LOTER(A

Entidad: Loteria de Bogota Fecha: 01/06/2021
ACUERDOS DE GESTION

SUPERIOR JERARQUICO: LUZ MARY CARDENAS _._mmmm._&p

GERENTE PUBLICO: JAVIER ARMANDO CARO MELENDEZ

En la ciudad de Bogota, D.C., alos 01 dias del mes junio de 2021, LUZ MARY Obmomz) HERREA titular del cargo
de Gerente General , en adelante superior jerarquico, y JAVIER ARMANDO CARO MELENDEZ titular del cargo de
Subgerente General en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar

de gestién con base en los compromisos asumidos por la Subgerente General respecto al logro de resultados y en
las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se

compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales.
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Objetivos

Articular: La Misién, Vision, Objetivos Estratégicos, Politica del SIG, Objetivos del SIG, Plan de Desarrollo de la organizacion a los compromisos adquiridos
en los acuerdos de gestion para garantizar el mejoramiento continuo de los Sistemas de la Gestién y de la capacidad operativa de la Entidad.

Articulacion de los compromisos adquiridos en los acuerdos de gestion

Mision Vision Objetivos Politica del SIG Objetivos del SIG Plan de Desarrollo
Estratégicos
X X X X X X
Concertacion de compromisos Evaluacién de compromisos
Compromisos Peso Resultados Fecha Limite Indicadores Valoracién
Institucionales Esperados
% de cumplimiento Puntaje
Elaborary
someter a
aprobacion el 5% Plan Comercialde | 15 de junio del | Plan comercial y
plan comercial Mercadeo aprobado 2021 de mercadeo
y de mercadeo aprobado
vigencia 2021.
Elaborary Sorteos 31de Sorteos
presentar para | 20% extraordinarios diciembre del Extraordinarios
aprobacion de aprobados 2021 Ejecutados/
Junta Directiva Sorteos
un sorteo Extraordinarios
extraordinario de aprobados.
Realizar 30% Medir la evolucién 31 de Ventas Reales/
seguimiento de las ventas y el diciembre del | Venta Estimada
semanal a las impacto de los 2021 Escenario Inicial
ventas y promocionales
generar el realizados, asi
informe como evaluar de
correspondient ser requerido
e. ajustes al plan
comercial y de
mercado para
cumplir con las
metas establecidas.
Realizar tres 10% | Incrementar las 31 de #promocionales
(3) ventas. diciembre del realizados/#
promocionales 2021 promocionales
de loteria. programados.

www.loteriadebogota.com - cliente@I]~teriadebogota.com
PBX (57) 1 3351535 - Carrera . # 26-14




(85]

bL-9¢ # WdE BIBLED - GESG

Ye L (£S) X8d

woo'rjaboqepeiajo|@oiusl|a - woo rjoboqepeiajo mmm

00l %001 0oL
EEERENENE)
soueuouny
‘sepewesboud 0G e o2nsijual
lejioedes oujiqie ap
B soueuopuny eoljsijodouow
# / sopejioedes sauoloejoeden PEPIADY 21q0S
SOLBUOIDUNY # Jez|eay %G lejpede)
“ajuabla uQISadU0D "O1JEUDISAIUCD
ap oleljuod |12p |edund
‘sepewesboid |12p sauoipebiqo BUIDIO B]
SBEJISIA 1202 SE| E |0Jju0D ua uQIeZI[BoSY
#/sepezieal | [ap ajqwsaidi] A oyuaiwinbas ap seysiA
SENsIA # 9p Lg Jezieay %S SOp Jezijeay
‘910¢
ap 890 UQISaIU0D
ap ojenuod |8
unbas sajenjoelu0d
sauoeb)go
se| ap A ojalqo
|ap 021EW |9 UB ‘sajuauewlad
OLIBUOISA2UOD |9p sejsande ap
ejuaA ap sojund so| OlIBUOISDIUOD
‘sepewelboud ap |ejo} [ap eJjsanw [2p BjuaA
SEJSIA 1202 BUN B [0JJU0D ap soyund Q0L
#/sepezieas | [ap aiqwaig A ojuaiwinbas e ugipoadsul ap
SElIsIng ap LE iezleay | %Sl SEJISIA JEZ||BaY
‘ope2Jawl
‘sepewesboud ap soyolu soaanu
59|E1019WO02 e 1eba|| soweped
sezuelje A epajo| oyonpoud
#/ S9[BI2I8WO0D 1202 |9p BJUSA E| S9|EejoJawWod
SEpEZ||Eal | [9p 2iqwal2i] Jipuedxa uepwiad sezuelje (z)
Sezue||e # ap L¢ | anb sezueje Jeasng %5 sop lezijeay
"sepeweiboid g7 teidwod
7.4 sepeplanoe e souepepnio
#/sepez|eal 1202 SO| B JEAUSDUI 118
118 [ 12p 2iqusaidig 9 g7 9p ejusa 9p sapepiMjoe
SOPEPIAIOE#H ap L¢ E| Jeuoisowold %G 0z JeZIRaY

vp ) b ey

Y109048 30
V43L07




LOTERIA

CE BOGOTA

Lacemmis balita da

Compromisos Contingentes o Resultados Esperados Fecha Evaluacién cualitativa
Adicionales Limite
Muy Satisfactoria Insatisfactoria
Satisfactoria

Dirigir la ejecucion, seguimiento y | Cumplir con las metas establecidas en 31de
evaluacion de las politicas y materia comercial, realizando los ajustes Diciembre
prioridades estratégicas de que haya lugar para poder dar del 2021
gestion de la entidad, em materia | cumplimiento con la meta programada.
comercial dando cumplimiento a
la mision de la entidad.
Cumplir con la normatividad Aplicar la normatividad en forma adecuada.
vigente, relacionada con los 31de
productos que son competencia Diciembre
de la entidad (Loteria, Apuestas del 2021
Permanentes, rifas y
promaocionales).
Liderar los procesos de Materializar la representacion de forma 31de
operacion y control que son adecuada y oportuna para los intereses de | Diciembre
competencia de la Loteria de la entidad. del 2021
Bogota.
Garantizar un minimo de
distribuidores a nivel nacional. 31de

Diciembre

del 2021
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
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NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si la
entidad lo considera necesario. La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes plblicos mediante
la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o
formacion complementaria.

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante la identificacién puntual de cuales pueden ser los &mbitos competenciales en los que el gerente publico requiere
de una capacidad o formacién complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el
superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales que
requiere invertir en capacitacién con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el deSarro|lo del Gerente Publico. En la casilla
“Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas.

a3y,

Firma Superior Jerarquico Firma Gerante Publico
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