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INFORMACION GENERAL:
Informe de Austeridad en el Gasto Publico — IV Trimestre 2024
(Informe de seguimiento)
Dr. Luis Alberto Neira Sanchez - Gerente General (e)
Dra. Adriana Jiménez Béez- Secretario General
DESTINATARIOS: Dra. Martha Liliana Duran — Jefe Unidad de Recursos Fisicos y Jefe
de Talento Humano (e)
Dr. Oscar Fabian Melo Vargas - Jefe Oficina Asesora de Planeacién

TIPO DE INFORME:

FUENTE DE Secretaria General — Unidad de Talento Humano — Unidad de
INFORMACION: Recursos Fisicos de la Loteria de Bogota
AUDITOR QUE . .
ELABORO: Yeison Fernando Martinez Casas
DESARROLLO DEL INFORME:
OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto publico en la Loteria de Bogota,
establecidas en el marco legal vigente, mediante la presentacion de un informe trimestral acumulado
del periodo enero - diciembre de 2024 que contiene los andlisis, las observaciones, las conclusiones
y las recomendaciones; también, la comparacién de cada concepto de gasto con el mismo periodo
en la vigencia anterior.

ALCANCE

Verificacién del cumplimiento de lo relacionado con las medidas de austeridad en el gasto publico,
el cual integra los aspectos y/o requisitos relacionados en el titulo “Procedimientos realizados”
durante el periodo comprendido entre el 1° de enero y 31 de diciembre de 2024, frente al mismo
periodo de la vigencia del 2023.

LIMITACION DEL ALCANCE

No se presentaron situaciones que limitaran el alcance al presente informe.

MARCO LEGAL
Afo Documento Normativa

2012 Decreto 984 de 2012 |Modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, en cuanto a que, las
Nivel Nacional oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de
restriccion de gasto que contindan vigentes; estas dependencias
prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u
organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado
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de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben

tomar al respecto.
Decreto 062 de 2024 |Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencial
Alcaldia Mayor de del gasto publico en las entidades y organismos de la administracion
2024 Bogota, D.C. distrital

Circular Externa No. [Se dictan lineamientos Generales de medidas que reduzcan el gasto
2024 |SDH-000002 del 10 de |publico en aquellos rubros que no estén directamente relacionados
enero del 2025 con la prestacion de bienes y servicios.

PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

Para efectos del presente informe se requirio a la Secretaria General, Talento Humano y Recursos
Fisicos mediante memorando nro. 3-2024-2196 de 28/12/2024, el reporte de la informacién y los
soportes correspondientes, en relacidn con los gastos relativos a los rubros objeto de verificacion
durante el periodo evaluado, asi:

Aspecto / Requisito evaluado Responsable
Gastos personales de némina Unidad de Talento Humano
Vacaciones pagadas en dinero y Vacaciones acumuladas Unidad de Talento Humano

Planta empleados publicos, trabajadores oficiales y/o cargos
provisionales

Unidad de Talento Humano

Vacantes de planta de personal, trabajadores oficiales Unidad de Talento Humano
Uso de teléfonos celulares y fijos Unidad de Recursos Fisicos
Uso de vehiculos Unidad de Recursos Fisicos
Caja menor Unidad de Recursos Fisicos
Gastos de servicios publicos Unidad de Recursos Fisicos
Auxiliares de cuentas contables Unidad Financiera y Contable
Balances de prueba con corte al 31/12/2024 Unidad Financiera y Contable
Seguimiento a recomendaciones Unidad de Recursos Fisicos

Con base en la informacion reportada por la Secretaria General mediante correo electrénico del 10
de enero de 2025 ademas de la informacion reportada por la Unidad de Talento Humano y la Unidad
de Recursos Fisicos, mediante memorandos 3-2025-48 y 3-2025-51 remitidos el 13 de enero de
2025; respectivamente, se procedio a validar el cumplimiento de las orientaciones y lineamientos
definidos en materia de austeridad del gasto. Esta validacion se realizé a través del analisis
comparativo del valor de los rubros a corte del 31 de diciembre del afio 2024 frente al mismo periodo
de la vigencia 2023.

En el andlisis realizado, se identificaron una (1) observacion y nueve (9) recomendaciones que se
consideran pertinentes, con la invitacién a las areas responsables para que se definan las acciones
de mejora a que haya lugar.
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El 30 de enero de 2025 se presentd a las areas involucradas el informe preliminar de seguimiento a
las medidas de austeridad en el gasto publico para la vigencia 2024. El 31 de enero de 2025, se
recibid respuesta por parte de la Secretaria General y de la Jefatura de Talento Humano y Recursos
Fisicos, en la cual no se realizaron observaciones al informe, razén por la cual el Lunes 3 de febrero
de radica el informe definitivo.

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS PERSONALES

1.1. HORAS EXTRAS

De la informacién proporcionada por la Unidad de Talento Humano y los datos contables
correspondientes al saldo de la cuenta contable 51010301 denominada “horas extras y festivos”,
registrados en el sistema ERP ADA al corte del 31 de diciembre de 2024, que incluye gastos
asociados con los sorteos ordinarios, revela una disminucién del gasto en este rubro en comparacién
con el mismo periodo del afio 2023. Esta variacion del 1,24% representa una disminucién de
$574.130 pesos. Los detalles se presentan en la siguiente tabla:

Vr. al corte del | Vr. al corte del 31
Concepto 31 de diciembre | de diciembre de | Variacion $ | % Variacion
de 2023 2024
Hora Extra/F/D/REC N 5.773.841 4.169.711| -1.604.130 -27,78%
Sorteos ordinarios 40.540.000 41.570.000 1.030.000 2,54%
TOTAL GASTOS 46.313.841 45.739.711 -574.130 -1,24%

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacién de la Unidad de Talento Humano

Segun lo informado por la Unidad de Talento Humano a través de su memorando radicado No. 3-
2025-48, justifica dicha variacién en los siguientes términos:

En primer lugar, es importante recordar que en este rubro también se incluye el valor pagado a
los trabajadores oficiales por su asistencia a los sorteos ordinarios.

Asimismo, con corte 31 de diciembre de 2024, el valor de las horas extras acumuladas presenté
una leve disminucién del 1.24% en comparacién con el mismo periodo de 2023. Esta
disminucién se debe principalmente a la reduccién en el pago de horas extras a los trabajadores
oficiales.

Por otro lado, el valor pagado por los sorteos ordinarios se incrementé en un 2,54%. Este
aumento se atribuye principalmente al valor abonado a los trabajadores que actlian como
delegados de los sorteos ordinarios, el cual se ajusta en la misma proporcién que el incremento
salarial.

Luego de analizar la informacién proporcionada por la Unidad de Talento Humano, se concluye que
la reduccion del 1,24% se debe a que, aunque el gasto asociado a los sorteos ordinarios aumento
un 2,54% ($1.030.000), dicho incremento fue ampliamente compensado por la reduccion del 27,78%
($1.604.130) en las horas extras.
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Adicionalmente, es importante destacar que la base para el calculo de este rubro, que incluye las
horas extras y los sorteos ordinarios, esté directamente vinculada al salario, el cual experiment6 un
incremento del 12% para el afio 2024, en consonancia con el aumento del salario minimo establecido
en el Decreto 2292 del 29 de diciembre de 2023, expedido por la Presidencia de la Republica.

Por lo tanto, al considerar el impacto del aumento salarial frente a la disminucién del 1,24% en el
gasto total de horas extras y festivas, se identifica una gestion eficiente de los recursos asignados a
este concepto.

1.2. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

De la informacion reportada por la unidad de Talento Humano mediante memorando SIGA nro. 3-
2025-48 del 13 de enero de 2025, se identificé una disminucion de $13 millones de pesos con corte
al 31 de diciembre de la vigencia 2024 frente al mismo periodo de la vigencia 2023; tal como se
refleja en la siguiente tabla:

Vr. al corte del Vr. al corte del %
Concepto 31 de diciembre | 31 de diciembre | Variacion $ Variacién
de 2023 de 2024
Viaticos y Gastos de Viaje 34.044.623 21.033.579 | -13.011.044 -38,22%

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacién de la Unidad de Talento Humano

En lo correspondiente al rubro de Viaticos y Gastos de Viaje, segun memorando de la Unidad de
Talento Humano confrontado con un auxiliar contable de la cuenta 51111901 denominada
“VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE” descargado del Sistema de Informacion Financiera SICOF, se
identificd una disminucién del 38.22% qué, segun lo informado por la Unidad de Talento Humano,
dicha variacion se justifica en los siguientes términos:

“Los gastos de viaticos acumulados durante la vigencia 2024, obedecen a la realizaciéon de
actividades misionales, las cuales se relacionan a continuacion:

Fecha
No. Res’c:llcl)J.cic')n Susg;'?:mn Lugar (destino) Motivo
Resolucién
Realizacion de protocolos de prueba vy
a) 003 16/01/2024 Girardot}- Villa georreferenciacion para 'Ia autorizacion _de Io_s
pinzon productos al concesionario 66 del 2021 vigencia
2024
Gutiérrez, Fosca,
Une, Caqueza, Verificar el cumplimiento de obligaciones derivadas
b) 004 16/01/2024 Anolaima, del contrato 66 de 2021 y los establecimientos
Cachipay, Zipacén, | comerciales.
Bojaca
Visita administrativa a la planta de Produccion
c) 034 5/03/2024 Caloto — Cauca | Zona Franca del Cauca, Etapa | - Via Ingenio La
Cabafia de la firma DISPA- PELES SAS
Adelantar actividades de caracter comercial con
distribuidores, realizar capacitacion sobre juego
d) 063 16/05/2024 | Medellin - Antioquia | legal, promocionar el sorteo Dorado de Madres y
sostener algunas reuniones con posibles nuevos
distribuidores del producto Loteria.
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Fecha
No. Suscripcion . .
No. Resolucién de la Lugar (destino) Motivo
Resolucién
Cota Visita para verificar el inventario y las condiciones
e) 065 20/05/2024 T de almacenamiento de los formularios del juego de
Cundinamarca
apuestas permanentes
) 076 20/06/2024 Caqueza y V|S|t_a ao!mln_|§trat|va en ejercicio de las facultades
Chipaque de fiscalizacién y supervisién
atender la invitacion extendida por la Loteria de
Medellin, para participar en la firma del Pacto por
la Legalidad en los Juegos de Suerte y Azar,
9) 097 25/07/2024 Medellin iniciativa conjunta de la Gobernacién de Antioquia,
la Loteria de Medellin y Coljuegos, con el objetivo
de fortalecer la cultura de la legalidad y respeto por
las normas
Villapinzén, verificar el cumplimiento de las obligaciones
h) 112 15/08/2024 Gachanci- pa, ) derivadas de_l contrato de concesién 66 de 2021 en
Suesca, Choconta y | los establecimientos comerciales donde opera el
Sopod juego de apuestas permanentes o chance.
i 113 15/08/2024 Cota Verlflcar_ condiciones de almacenamiento de
formularios
) 133 11/09/2024 | Tunjay Duitama realizar actividades <_:omerC|aI_e_s con distribuidores
y loteros de los referidos municipios.
. verificar el cumplimiento de las obligaciones
K)| 164y 196 23/10/2024 Cab;z:la:j,nggﬁma, derivadas del contrato de concesion 66 de 2021 en
y Bernardo 'Arbeléez los establecimientos comerciales donde opera el
' juego de apuestas permanentes o chance.
) 171 7/11/2024 Cali Val_ldar_ cumplimiento de _algunas de las
obligaciones contractuales del impresor
San francisco, La | verificar el cumplimiento de las obligaciones
m) 174 13/11/2024 Vega, Villeta, derivadas de_l c_ontrato de concesion 66 de 2021 en
Guaduas, Puerto |los establecimientos comerciales donde opera el
Salgar juego de apuestas permanentes o chance.
n) 181 21/11/2024 San Andrés Asistencia FEDELCO
B Bogota- Apoyar en la planeacién y el cubrimiento digital de
ucaramanga- la actividad comercial y promocién del juego legal
0) 183 28/11/2024 Bogota y de o
. ; en los eventos de activacion de marca en
Bogotéa-Cali- . . )
p p diferentes regiones de Colombia,
Medellin-Bogota
Barranquilla Y Realizar visitas comerciales a los distribuidores del
p) 186 5/12/2024 q producto Loteria en dichas lo- calidades con el fin
Cartagena T
de promover el sorteo extraordinario.
qQ) 192 12/12/2024 Tunja Realizar a_ctmdades comerciales relacionadas con
el lanzamiento del gran sorteo

Fuente: informacion reportada por la Unidad de Talento Humano

Los gastos por concepto de viaticos y gastos de viaje se respaldan en las siguientes resoluciones
expedidas por secretaria general, que fueron suministradas por la Unidad de Talento Humano:

Acto administrativo Valor Referencia
Resolucién nro. 003 de 2024 832.172 a)
Resolucién nro. 004 de 2024 342.556 b)
Resolucién nro. 034 de 2024 1.948.070 c)
Resolucién nro. 063 de 2024 3.073.380 d)
Resolucién nro. 065 de 2024 377.207 e)
Resolucién nro. 076 de 2024 505.755 f)
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Acto administrativo Valor Referencia

Resolucién nro. 097 de 2024 1.952.994 g)
Resolucién nro. 112 de 2024 462.369 h)
Resolucién nro. 113 de 2024 230.679 i)
Resolucién nro. 133 de 2024 615.255 )
Resolucién nro. 164 de 2024 462.368 K)
Resolucién nro. 171 de 2024 692.037 )
Resolucién nro. 174 de 2024 1.849.474 m)
Resolucién nro. 181 de 2024 2.978.853 n)
Resolucién nro. 183 de 2025 2.023.087 0)
Resolucién nro. 186 de 2024 1.473.710 p)
Resolucién nro. 192 de 2024 1.213.613 q)

Valor total viaticos reportados 21.033.579

Valor contable reportado 21.033.579

Diferencia identificada -

Fuente: elaboracion propia a partir de resoluciones y balance de prueba a 31 de diciembre de 2024

El saldo contable de la cuenta de viaticos por $21.033.579 fue comparado con el rubro
2.1.2.02.02.010, denominado "Viaticos de los funcionarios en comision”, tal como se detalla en el
reporte de ejecucion de gastos de diciembre publicado en el portal de transparencia de la Loteria de
Bogotal, Tras esta validacion, se identificd una diferencia de $2.023.087, la cual corresponde a
viaticos asignados a una contratista que no es funcionaria. Por esta razén, dicho valor no puede ser
incluido en este rubro. En consecuencia, se concluye que la ejecuciéon presupuestal es correcta.

Los $2°0223.087 de pesos fueron registrados en 1.1.2.4.5.02.08 rubro denominado Servicios
prestados a las empresas y servicios de produccién, segun consulta en el modulo de presupuesto
del sistema de Informacién Financiera - SICOF en.

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

A partir de la informacion comunicada a través de correo electronico del 10 de enero de 2025 por
parte de la Secretaria General, se identific6 una disminucién de 1.407 millones de pesos en los
contratos celebrados en la vigencia 2024 frente a la vigencia 2023, como se ilustra a continuacion:

Vr. al corte | Vr. al corte del
Concepto del 31 de 3lde Variacion $ v
P diciembre de | diciembre de Variacion
2023 2024
gg;‘fg‘gf por prestacion de 2.065.082.100| 1.632.932.851 | -1.332.149.249 | -44.93%
dAd'C'O”.e? contratos por prestacion | g, 105 969|  208.649.081|  -75.453.888 | -26.56%
e ServiClos
TOTAL GASTOS 3.249.185.069 | 1.841.581.932 | -1.407.603.137 | -43.32%

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion de la Secretaria General

La informacion proporcionada por la Secretaria General indica que a pesar de haber realizado un
aumento del 9% en los honorarios de 2023 a 2024 para compensar la inflacion basada en el IPC de

! https://loteriadebogota.com/historico-presupuestos/
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2023, se logro una reduccién del 43.32% en el monto total de los contratos de prestacién de servicios.
Este ajuste refleja un esfuerzo significativo de optimizacion presupuestal y control de gastos.

De igual forma se realizé la confrontacién entre los datos suministrados por la Secretaria General
con el reporte presupuestal del Sistema de Informaciéon Financiera - SICOF en donde no se
identificaron diferencias.

1.3. VACACIONES EN DINERO

De la informacién reportada por la Unidad de Talento Humano mediante memorando SIGA nro. 3-
2025-48 del 13 de enero de 2025, informé que durante el periodo objeto del analisis se efectud el
pago de vacaciones en dinero a siete (7) servidores dado el retiro definitivo; asi mismo, se informa
que durante el mismo periodo de la vigencia 2023, se presentd la liquidacion por retiro de nuevo (9)

funcionarios,

seglin se muestra a continuacion:

VALOR
Cargo VACACIONES Fecha de retiro
EN DINERO

Profesional IV $ 17.400.610 8/05/2023

Jefe Oficina Control Disciplinario Interno $3.104.426 21/03/2023

Jefe Oficina Control Disciplinario Interno reliquidacion $413.710 31/08/2023
Profesional Il $ 10.428.735 4/07/2023

Jefe Oficina De Gestion De Tecnologia E Innovacién $3.609.717 5/06/2023

Auxiliar administrativo $11.081.502 30/05/2023

Auxiliar administrativo $10.078.146 31/08/2023

Auxiliar administrativo $ 3.955.057 1/09/2023

Jefe Unidad de Loterias $ 14.358.239 7/12/2022

Total pagado por indemnizaciéon de vacaciones 2023 $74.430.144

VALOR
CARGO VACACIONES |RESOLUCION| FECHA
EN DINERO

Jefe Oficina Unidad De Talento Humano 13.480.230 62 16/11/2024
Jefe Oficina Juridica 14.607.659 131 10/09/2024
Subgerente General 25.302.648 148 30/09/2024
Jefe oficina control disciplinario 12.217.116 156 17/10/2024
Secretaria General 34.318.248 132 10/09/2024
Jefe de Oficina De Gestion Tecnoldgica E Innovacién 10.278.723 175 15/11/2024
Secretario General 2.894.482 203 27/12/2024
Total pagado por indemnizacién de vacaciones 2024 113.099.106

De acuerdo a la informacion aportada por la Unidad, se identifica un aumento en el gasto por pago
de vacaciones por valor de $38,668,962 representado un 51.95% de aumento, segin se muestra a

continuacion:

Vr. Acumulado al

Vr. Acumulado al

%

Causa corte del 31 de corte del 31 de Variacion $ Variacion
diciembre de 2023 | diciembre de 2024
Retiro definitivo $74.430.144 $113.099.106| 38.668.962 51,95%
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Fuente: elaboracion propia a partir de la informacion de la Secretaria General

Al comparar los registros reportados por la Unidad de Talento Humano y la ejecucion presupuestal
del mes de diciembre de 2024, se evidencia una diferencia minima de cuatro pesos en el rubro
presupuestal 1.4.2.1.1.01.03.001.02 denominado “Indemnizacion por vacaciones”. sobre el mismo
se concluye que la diferencia presentada no es material y que los datos recibidos representan
razonablemente la realidad del gasto por indemnizacion de vacaciones liquidadas por retiro
definitivo.

VACACIONES ACUMULADAS
Mediante memorando SIGA 3-2025-48 del 13 de enero de 2025, la Unidad de Talento Humano

sefialé que al 31 de diciembre de 2024 hay dos servidoras publicas con mas de tres periodos de
vacaciones cumplidos.

No. Cargo Periodos Pendientes

Gerente Pendjente per.iodo del 17/01/2021 al 16/01/2022
1 General pendiente periodo del 17/01/2022 al 16/01/2023
pendiente periodo del 17/01/2023 al 16/01/2024

Fuente: Informacion de la Unidad de Talento Humano

Segun lo informado por la Unidad de Talento Humano a través de su memorando radicado No. 3-
2025-48, justifica esta acumulacién de periodos en los siguientes términos:

e “se relaciona la informacién de la servidora publica que tiene mas de tres periodos de
vacaciones cumplidos, es importante aclarar que esto obedece a la situacién presentada por
incapacidad de la funcionaria”.

La Oficina de Control Interno mediante la revision del Archivo de control de vacaciones enviado por
correo electrénico el 23 de enero de 2025 desde la Unidad de Talento Humano, corrobor6 que tan
solo una funcionaria cumplié con 3 periodos pendientes de disfrute, confirmando lo reportado por la
Unidad.

1.4. CUADRO CONSOLIDADO DE FUNCIONARIOS PUBLICOS Y TRABAJADORES
OFICIALES PROVEIDOS Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2024.

La Unidad de Talento Humano mediante memorando SIGA 3-2025-48 del 13 de enero de 2025
remite relacién de los empleados publicos y trabajadores oficiales en formato Excel con corte a 31
de diciembre de 2024, Indicando tipo de vinculacion, cargo y grado.

De una planta de personal total de 52 cargos (11 empleados publicos y 41 trabajadores oficiales) de
conformidad con el Acuerdo de Junta Directiva 24 del 10 de noviembre de 2022. Al corte del 31 de
diciembre de 2024, la planta de personal estd conformada por 37 cargos proveidos: 10 empleados
publicos y 27 trabajadores oficiales; asi:

Empleados publicos:
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Denominacién Grado 4to Trimestre 4to Trimestre
ihact 2023 2024

Gerente General Grado 10 1 1

Subgerente Grado 09 1 1

Secretaria General Grado 09 1 0

Jefe Oficina Grado 08 4 4

Jefe Oficina Grado 05 1 1

Jefe Oficina Asesora Grado 05 1 1

Director Técnico Grado 05 1 1

Tesorero General Grado 07 1 1

Total general 11 10

Fuente: Unidad de Talento Humano
Trabajadores oficiales:
AtoTrimestre 2023 AtoTrimestre 2024
CARGO Cargos Vacantes Cargos Cargos R — Cargos

autorizados proveidos | autorizados proveidos
Jefe Unidad 4 3 1 4 3 1
Profesional Especializado 1 - 1 1 0 1
Profesional 1V 3 1 2 3 1 2
Profesional lll 3 2 1 3 2 1
Profesional Il 1 1 - 1 1 0
Profesional | 11 1 10 11 2 9
Almacenista 1 1 - 1 1 0
Asistente Administrativo 1 - 1 1 0 1
Auxiliar Administrativo | 2 1 1 2 1 1
Secretaria 2 - 2 2 0 2
Auxiliar Administrativo 7 2 5 7 2 5
Auxiliar 1 1 - 1 1 0
Administrativo 1 - 1 1 0 1
Conductor mensajero 3 - 3 3 0 3
Total general 41 13 28 41 14 27

Fuente: Unidad de Talento Humano

El nimero de cargos en la planta de personal es de 52 (11 empleados publicos y 41 trabajadores
oficiales), de acuerdo con el Acuerdo de Junta Directiva NUm. 24, expedido el 10 de noviembre de
2022. Aunque la planta de personal se mantuvo, las vacantes aumentaron para trabajadores oficiales
en un cargo correspondiente a un profesional | y en un empleado publico correspondiente al cargo
de Secretaria General, con relacion al mismo periodo 2023. Sobre las 14 vacantes se genera la
recomendacion nro. 1, relacionada al pie de este informe.

Cabe aclarar que dos trabajadores oficiales presentaron su carta de renuncia por jubilacion,
trabajando hasta el 31 de diciembre de 2024, por cuanto la vacantes para el primer trimestre de 2025
aumentaran.

2. IMPRESOS Y PUBLICACIONES

Del concepto de impresos y publicaciones, se identificé que el rubro presupuestal a través del cual
se ejecutan los recursos en esta materia (2.4.5.01.03 - Gastos de Operacién Comercial - bienes
transportables Se incluyen erogaciones de impresién de billeteria, transporte y recoleccién de
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devolucioén y premios e impresion de listas de resultados), estan directamente relacionados con la
actividad misional de la Entidad; en tal razon, no resultan relevantes para el andlisis de la austeridad
en el gasto en la Loteria de Bogota.

3. CONSUMO DE PAPEL EN LA ENTIDAD

De la informacion reportada por la Unidad de Recursos Fisicos mediante memorando SIGA nro. 3-
2025-51 del 13 de enero de 2025 y al comparar el consumo con corte al 31 de diciembre de las
vigencias 2023 y 2024, se observa una disminucién en el consumo de papel del 27.18%; el cual se
detalla en las siguientes tablas:

Vr. Acumulado al | Vr. Acumulado
corte del 31 de al corte del 31 L, %
COMICERTD diciembre de de diciembre de Variacion $ Variacion
2023 2024
N°. Resmas 379 276 -103 -27,18%

Fuente: Unidad de Recursos Fisicos

Mediante el mismo memorando del 13 de enero de 2025 por parte de la jefatura de la Unidad de
Recursos Fisicos argumenta esta diminucién en los siguientes términos “Al comparar el consumo de
acumulado de papel acumulado al cuarto trimestre de las vigencias 2024 y 2023, se observa una
disminucién del 27,18%, lo anterior en atencion a los esfuerzos y sensibilizacion sobre las medidas
para el ahorro de papel y el creciente uso de documentos digitalizados al interior de la entidad.”.

< . PRIMER |SEGUNDO TERCER CUARTO
A e TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | 'O 1AL
Dlreccpn _de operacion y 20 20 10 50
comercializacion
Secretaria General 0 0 5 5 10
4to, piso 0 0 0 0
Talento Humano 10 5 0 10 25
Sistemas 6 0 10 16
Comunicaciones 0 10 0 10
Tesoreria 0 20 10 30
Control Interno 0 3 0 3
Unidad Financiera y Contable 8 10 4 3 25
Unidad de Apuestas y Control de 10 20 10 20
Juegos
Oficina Juridica 2 15 3 20
Control Interno Disciplinario 8 0 2 10
Subgerencia General 0 15 5 5 25
Unidad de Recursos Fisicos 0 0 5 5
Oficina asesora de Planeacion 1 0 1 2
Oficina Oficial de Cumplimiento 0 3 2 5
Total 65 121 67 23 276

Fuente: Unidad de Recursos Fisicos
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4. SERVICIOS PUBLICOS

4.1. INTERNET

De la informacion reportada por la Unidad de Recursos Fisicos mediante memorando SIGA nro. 3-
2025-51 del 13 de enero de 2025, se identifica que el servicio de internet principal y de contingencia
es proveido por las empresas INTERNEXA y ETB; respectivamente.

De acuerdo con la informacién aportada y registros contables del Sistema de informacion Financiera
SICOF, se observa un aumento del 141.01% en el gasto global de internet con corte al 31 de
diciembre de 2024 comparado con el mismo periodo de la vigencia 2023, seglin se observa en el

siguiente cuadro:

CONCEPTO GASTOS ACUMULADOS VIGENCIA Ve S Van(?cmn
2023 2024 Yo
Internet Canal principal 5.387.455 4.403.611 -983.844 -18,26%
Internet Canal secundario 5.544.662 21.943.481| 16.398.819 295,76%
Total 10.932.117 26.347.092 | 15.414.975 141,01%

Fuente: Seguimientos a contratos remitidos por la Unidad de Recursos Fisicos y registros contables del

Sistema SICOF

De la informacion reportada por la unidad de Recursos Fisicos mediante memorando SIGA nro. 3-
2025-51 del 13 de enero de 2025 , el cual menciona que “Segun la informacién suministrada por la
Oficina de Gestibn Tecnoldgica e Innovacién, para el primer semestre 2024, se realizaron dos
contratos para el servicio de internet y se ha prestado a través de la empresa INTERNEXA, también
se cuenta con un servicio de contingencia internet contratado con la empresa ETB.”:

VALORES FACTURADOS POR SERVICIO DE INTERNET

Canal principal de Internet

Canal contingencia

INTERNEXA S.A. ETB
Valor del Valor del Valor del
. . . . . . Valor del gasto
Mes gasto vigencia | gasto vigencia | gasto vigencia vigencia 2024
2023 2024 2023
Enero 468.723 - -
Febrero 468.723 - 577.816 -
Marzo 468.723 - 860.788 4.028.341
Abril 1.028.329 - 860.788 3.172.481
Mayo - 421.851 860.788 1.790.474
junio - - 860.788 -
Julio 1.265.553 1.265.550 860.788 3.580.948
Agosto 421.851 - 662.906 -
Septiembre - 843.701 - -
Octubre 421.851 421.850 - -
Noviembre 421.851 843.702 - 5.375.688
Diciembre 421.851 606.957 - 3.995.549
5.387.455 4.403.611 5.544.662 21.943.481
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Variacion $ 983.844 -16.398.819
Variacion % 18,26% -295,76%

Fuente: Registros contables extraidos del sistema de informacion financiera SICOF

* Aunque el contrato con la ETB tiene un valor mensual promedio de $1.790.474, se observa
gue no se estan generando pagos mensualmente. En marzo se pagaron las facturas de
noviembre de 2023 a enero de 2024, en abril las de febrero y marzo, en julio las de mayo y
junio, en noviembre se pagan facturas de Julio, agosto y septiembre, y en diciembre se pagan
los periodos de octubre y noviembre. Esta informacion difiere de la presentacion en el
trimestre anterior, donde se indico el valor promedio de $1.790.474.

No obstante, debido a que se identificd en algunos periodos notas crédito que disminuyen el
valor a pagar y pagos donde se acumulan mas de un mes, la informacion presentada se
reflejara solo con las facturas radicadas ante la loteria con corte al cuarto trimestre. Esto
generd una observacién en el presente informe debido a que esta situacion no permite una
comparacion razonable entre las cifras del ambas vigencias

Por otra parte, con relacién al aumento del contrato de canal de contingencia con la ETB, El jefe de
la oficina de gestion TIC mediante correo electrénico del 24 de julio de 2024 informo qué “el servicio
se contrata a través de Colombia compra eficiente, y el valor de este depende de la oferta que se
presente en dicha plataforma. la recomendacion y la seleccién del proveedor se manejan con base

en el menor valor ofrecido, siguiendo las directrices establecidas por la plataforma.”

4.2. TELEFONIA MOVIL (OPERADOR CLARO)

De la informacion reportada por la Unidad de Recursos Fisicos mediante memorando SIGA nro. 3-
2025-51 del 13 de enero de 2025, se identifica un aumento en el gasto por concepto de telefonia
movil del 9.1%, al corte de diciembre de 2024 frente al mismo periodo del 2023, segln se muestra a
continuacion:

Vr. Acumulado al Vr. Acumulado al
Concepto 31 de diciembre de | 31 de diciembre de Variacion $ % Variacién
2023 2024
Telefonia movil $ 3.675.254 $4.009.724 334.470 9,1%

Fuente: Unidad de Recursos Fisicos

Mediante memorando SIGA 3-2025-51 del 13 de enero de 2025 por parte de la jefatura de la Unidad
de Recursos Fisicos argumenta este incremento en los siguientes términos “Se presenta un
incremento en los pagos por concepto de telefonia celular, entre el valor pagado a diciembre de
2023, con respecto al mismo periodo del 2024, en un 9,1%, correspondiente al incremento de las
tarifas de la actual vigencia.”

Adicionalmente, Con el fin de validar el cumplimiento del articulo 15 del Decreto 062 de 2024 2%, la
Unidad de recursos fisicos informé que “ Las cuatro lineas telefénicas que se encuentran en uso y

2 "Telefonia. Las entidades y organismos del orden distrital se abstendran de renovar o adquirir teléfonos
celulares y planes de telefonia mavil, internet y datos para los servidores publicos de cualquier nivel y
desmontaran los planes o servicios que tengan contratados. Se exceptian de este mandato aquellos destinados
para la prestacion del servicio de atencion al ciudadano, seguridad y actividades de inteligencia y
contrainteligencia a cargo de las autoridades que ejercen estas funciones, sin que esta asignacion pueda tener
un caracter permanente”.
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disposicion de las areas misionales, con el fin de atender a cliente, distribuidores y loteros y difundir
informacion para incentivar los productos y canales de ventas.”

UNIDAD O AREA NUMERO
Gerencia General 310-***9834
Subgerencia General 313-***6301
Unidad de Loterias 310-***4869
Comunicaciones 310-***0561

Fuente: Unidad de Recursos Fisicos

De acuerdo con la informacién provista por parte de la Unidad de Recursos Fisicos los funcionarios
encargados de las lineas telefénicas cumplen con los lineamientos establecidos en el articulo 15 del
Decreto 062 de 2024, en virtud de que estan en comunicacidn con grupos de interés dentro de su
ambito de responsabilidad.

4.3. TELEFONIA FIJA (LOCAL Y LARGA DISTANCIA)

De la informacion reportada por la Unidad de Recursos Fisicos mediante memorando SIGA nro. 3-
2025-51 del 13 de enero de 2025, se identifica una disminucion en el gasto del 29,97% al corte del
31 de diciembre de 2024 comparado con el mismo periodo del periodo 2023, segln se muestra a
continuacion:

CONCEPTO CRETES ACLIMULLALOE VICENC): Variacion $ Variacion %
2023 2024
Telefonia fija $ 40.063.010 $ 28.055.910 -12.007.100 -29,97%

Fuente: Unidad de Recursos Fisicos

La Unidad de Recursos Fisicos justifico la diminucion de la siguiente forma:

e ‘Es preciso indicar. que no es posible efectuar una comparacién sobre las cifras
presentadas. en razén a que para la vigencia 2024. los pagos corresponden a la
prestacion del servicio hasta el mes de agosto, Lo anterior. en razon a que la Empresa de
Telecomunicaciones de Bogotd ETB. ha tenido inconvenientes con la facturacion y no ha
cobrados los servicios del Ultimo trimestre”.

Nota: El saldo informado al 31 de diciembre de 2024 fue contrastado con las facturas fisicas sin
identificar diferencia alguna.

4.4. ENERGIA

De la informacién reportada por la Unidad de Recursos Fisicos mediante memorando SIGA nro. 3-
2025-51 del 13 de enero de 2025, en el cual aclara que: “Con relacién a este servicio, la Loteria de
Bogota, efectla el pago por dos conceptos, cada uno de los cuales cuenta con su respectiva
facturacion asi:

e Uso comercial: Por este concepto se tiene dos facturas, la primera corresponde al pago por
concepto del servicio de energia para las oficinas, servicio clasificado como de uso
Comercial, la segunda, a la individualizacién por medio de un contador a el area donde se
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encuentra ubicada la bodega del 4to. Piso, detras de los asesores de la Contraloria de
Bogota - consumo oficial.

e Zonas comunes: Corresponde al servicio de energia de las zonas comunes del area de la
edificacién correspondiente a la Loteria de Bogota”.?

De acuerdo con la informacién aportada, se identifica un aumento del 7,75% al corte del 31 de
diciembre de 2024 en la energia de uso comercial con respecto al mismo periodo de la vigencia
2023.

Por otro lado, en cuanto al consumo de las areas comunes, es importante sefialar que la empresa
de energia ENEL Colombia S.A E.S.P., confirmé la ausencia de cobro por sus servicios a través de
su facturacion, debido a discrepancias en la lectura de medidores durante periodos anteriores.

Dichas discrepancias fueron corregidas por el proveedor del servicio entre septiembre de 2022 y
diciembre de 2023. Durante este lapso, se realizd un ajuste que compensé el excedente cobrado a
la administracion del edificio. A continuacién, se detalla el consumo de energia facturado:

Uso Gg(s);o; GEHICE s Vl%%gila Variacion $ Variacion %
Comercial $ 44.697.350 $ 48.160.870 3.463.520 7,75%
Zonas comunes 0 $31.885.218 31.885.218 No aplica*

$ 44.697.350 $ 80.046.088 35.348.738 79,08%

Fuente: Unidad de Recursos Fisicos

* El porcentaje de aumento no es reflejado debido a que en la vigencia anterior no se realizd cobro
del servicio, debido a discrepancias en la lectura de medidores durante periodos anteriores.

La justificacion compartida por la Unidad de Recursos fisicos mediante memorando 3-2025-51 del
13 de enero de 2025 acerca de este incremento de $35.348.738 es la siguiente:

Para el consumo COMERCIAL de energia. se presenta un aumento del 7,75% durante el
afio 2024. que tiene su origen principalmente en el incremento en el valor del KW

En las zonas comunes se evidencia el cobro por $31.885.218. el cual no se venia cobrando
durante el afio 2023. dadas las consideraciones que fueron expuestas en los informes de
austeridad anteriores

Nota. El saldo de la facturacién de energia fue cruzado con las facturas de la zona comercial sin
identificar diferencias.

3 De la reunion sesionada el 14 de marzo del 2022 de Consejo de Administracion N°1/22 del edificio Loteria de Bogota
se aprobé la Independizacion del servicio de energia para las zonas comunes de la torre B del edificio, la cual iniciara
una vez la administracién reciba toda la documentacién obligatoria de parte del Contratista Construelectric Gel SAS
(Punto 3 del acta N°01).

Lo anterior derivado de las gestiones adelantadas por la entidad desde la vigencia 2020 ante el Consejo de
Administracion de la Copropiedad para ajustar la participacion de la entidad en el pago del consumo de energia en las
zonas comunes. Esta situacion podria generar reduccién en el reconocimiento del gasto de energia eléctrica de la
Loteria de Bogota. (continua en estudio)
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4.5. ACUEDUCTO

De la informacién reportada por la Unidad de Recursos Fisicos mediante memorando nro. 3-2025-
51 del 13 de enero de 2025, se observa disminucién del 40.87% en el gasto de agua con corte al 31
de diciembre de 2024 comparado con el mismo periodo de la vigencia 2023. Segun se muestra a

continuacion:

CONCEPTO CRETos ACLIMULARIOS VIEENC) Variacion $ Variacion %
2023 2024
Acueducto $5.477.490 $ 3.239.007 -2.238.483 -40,87%

Fuente: Relacién de pagos suministrada por la Unidad de Recursos Fisicos

Con relacion a esta disminucion la Unidad de Recursos Fisicos informé la siguiente justificacion de

la disminucién:

“El valor pagado por concepto de acueducto con corte al cuarto trimestre de 2024. con respecto
al mismo periodo del 2023. disminuy6 en un 40.87%,

Lo anterior. en razon de las campafias de ahorro de agua que la entidad ha venido

implementando. de acuerdo con los lineamientos de Distrito en la materia,

La disminucion del consumo en metros cubicos. se ve reflejado en el siguiente cuadro:

PERIODO 2024 2023
Noviembre Enero 47,0 71,0
Febrero Marzo 82,0 103,0
Marzo Mayo 22,0 74,0
Mayo Julio 28,0 71,0
Julio Septiembre 18,0 76,0
Septiembre-Noviembre 18,0 70,0

Promedio 35,8 77,5

Variacién -53,76%

Fuente: Informacioén reportada por la Unidad de Recursos Fisicos

5. VEHICULOS DE PROPIEDAD DE LA LOTERIA DE BOGOTA

La Loteria de Bogota cuenta con tres (3) vehiculos (camionetas) asignados asi:

Vehiculo Placa Modelo Depgndenma Combustible | Cilindraje
asignada
Toyota Prado OBI892 2011 | Gerencia General Diesel 3000
Toyota Hilux OBI891 2011 | Subgerencia Comercial Diesel 2500
Toyota Prado Campero OBG359 2007 | Secretaria General Gasolina 3400

Fuente: Carpetas de vehiculos, suministradas por Unidad de Recursos Fisicos
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5.1. SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE

De la informacion reportada por la unidad de Recursos Fisicos mediante memorando No. 3-2025-51
del 13 de enero de 2025, se identifico disminucion en el gasto del 3,96% con corte al 31 de diciembre
de 2024 con relacién a su mismo periodo de la vigencia 2023, la variacién se muestra a continuacion:

GASTOS 4to TRIMESTRE VIGENCIA .., Variacion
CONCEPTO 2023 2024 Variacion $ %
Suministro de combustible $ 13.156.172 $12.634.974 -521.200 -3,96%

Fuente: Unidad de Recursos Fisicos

La unidad de Recursos Fisicos argumenta la disminucién de la siguiente manera: “Comparando el
valor por concepto de consumo de combustible acumulado al cuarto trimestre de las vigencias 2024
y 2023 para los vehiculos de propiedad de la entidad. se evidencia una disminucion del 3,96%. el
cual tiene como fundamento el encargo que viene ostentando uno de los servidores publicos de la
entidad. motivo por el cual se vienen movilizando solamente dos vehiculos,

- Tope mensual de consumo

Con el proveedor del combustible se fijaron topes de consumo, los cuales han sido respetados
durante la actual vigencia, de acuerdo con la siguiente tabla:

MES OBG359 OBI891 OBI892 Total general
TOPE MENSUAL 900.000 500.000 900.000 2.300.000
Enero 703.295 154.856 376.422 1.234.573
Febrero 837.927 150.910 380.534 1.369.371
Marzo 753.192 255.580 1.008.772
Abil 834.018 170.718 271.376 1.277.012
Mayo 763.347 162.460 273.707 1.199.514
Junio 745.174 152.241 897.415
Julio 169.448 95.595 123.832 388.875
Agosto 990.230 204.783 111.644 1.306.657
Septiembre 322.656 115.058 532.304 970.018
Octubre 551.635 650.777 1.202.412
Noviembre 207.239 316.778 349.091 873.108
Diciembre 622.807 284.440 907.247
Total general 6.327.426 2.697.841 3.609.707 12.634.974

Fuente: Unidad de recursos fisicos

De la informacién reportada por la unidad de Recursos Fisicos mediante memorando No. 3-2025-51
del 13 de enero de 2025, que “Se precisa que cada vehiculo cuenta con un chip de consumo”.

- Numero de Kilémetros recorridos al mes:
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De acuerdo con la revisiéon efectuada a los kilémetros recorridos por cada automotor de propiedad
de la Loteria de Bogota. durante el afio 2024. estos recorrieron en promedio entre 600 a 900
kilometros al mes. encontrandose dentro del margen normal que recorre un vehiculo en Bogota, A

continuacion. se presentan los kilometros recorridos por cada vehiculo durante la vigencia 2024

MES OBG359 0OBI891 0OBI892
Enero 772 699 893
Febrero 921 681 741
Marzo 777 - 307
Abril 912 723 386
Mayo 813 727 422
Junio 762 727 -
Julio 257 364 357
Agosto 1.004 353 274
Septiembre 214 491 1.340
Octubre - 1.828 1.510
Noviembre 244 693 755
Diciembre - 3.251 378
PROMEDIO 556 878 614

Fuente: Unidad de Recursos Fisicos
5.2. MANTENIMIENTO DE VEHICULOS
De la informacion reportada por la unidad de Recursos Fisicos mediante memorando nro. 3-2025-

51 del 13 de enero de 2025, se identifico un incremento en el gasto de $6.550.262 de pesos
equivalentes al 57.02%, segln se muestra a continuacion:

GASTOS ACUMULADOS VIGENCIA ., Variacion
CONCEPTO 5023 5024 Variacion $ %
Mantenimiento $11.487.012 $ 18.037.274 6.550.262 57,02%

Fuente: Unidad de Recursos Fisicos
La unidad de Recursos Fisicos argumenta el incremento de la siguiente manera:

e “Al comparar el gasto acumulado de mantenimiento del afio 2024 con respecto al mismo
periodo del afio 2024. se observa un incremento del 57.02%. explicada principalmente
porque ha sido necesario realizar mantenimientos y reparaciones a los vehiculos. con el fin
de garantizar su correcto funcionamiento,

e Asi mismo. se requirié efectuar cambio de algunas llantas,

e Es de tener en cuenta también el alto costo de los repuestos de los vehiculos. que. con el
alza del délar en el primer semestre del afio. impactaron los gastos de mantenimiento,

De igual forma, a pesar del aumento en el gasto relacionado con el mantenimiento de los vehiculos,
existe la presuncion de que este gasto adicional contribuye a prolongar la vida Gtil de los vehiculos
Y, en consecuencia, ayuda a reducir gastos futuros relacionados con reparaciones correctivas.

6. CAJA MENOR

De la informacion reportada por la Unidad de Recursos Fisicos mediante memorando nro. 3-2025-
51 del 13 de enero de 2025 relaciona los siguientes gastos de caja menor acumulados al 31 de
diciembre de 2024, comparados con el mismo periodo de la vigencia 2023, asi:
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Acumulado | Acumulado
al 31 de 31lde
RUBRO CONCEPTO diciembre | diciembre
de 2023 de 2024
2.1.2.02.01.003 | Otros bienes transportables. $4.263645| $3.485.500
212.02.02.006 Serwqos de alojamiento, servicios de suministro de comidas $2.246.550 $1.264.550
y bebidas.
2.1.2.02.02.007 | Servicios financieros y servicios conexos - -
212.02.02.008 SerV|C|o§' prestados a las empresas y servicios de 9616.399 3684.659
produccién.
21.2.02.02.009 Servicios prestados para la comunidad. Sociales y 600.000 341,700
personales.
TOTAL $16.726.594 | $8.776.409
Variacién $ | -$ 7.950.185
Variacion % -47,53%

Fuente: Unidad de Recursos Fisicos

La unidad de Recursos Fisicos argumenta la disminucion de la siguiente manera: “Al comparar el
CUARTO trimestre de las vigencias 2024 y 2023. se observa una disminucion del 47.53%. lo que
evidencia la racionalidad en el manejo de los recursos de caja menor y aplicacién de las medidas de

austeridad en el gasto,”
Total

REEMBOLSO 2,1,2,02,01,003 | 2,1,2,02,02,006 | 2,1,2,02,02,008 | 2,1,2,02,02,009 B
VALOR 8.000.000 6.000.000 13.000.000 5.000.000 32.000.000
V/R INICIAL 2.000.000 1.500.000 3.500.000 1.000.000 8.000.000
ler reembolso 425.000 79.250 504.250
2do reembolso 497.800 160.200 1.498.000 2.156.000
3er reembolso 85.000 136.150 984.723 1.205.873
4to reembolso 134.500 78.500 54.000 297.500 564.500
5to reembolso 150.000 71.750 342.000 563.750
6to reembolso 478.800 115.800 42.500 637.100
7mo reembolso 203.900 272.850 266.200 44.200 787.150
8vo reembolso 319.300 88.400 24.000 431.700
9no reembolso - 157.600 18.000 - 175.600
10mo reembolso 1.191.200 104.050 455.236 - 1.750.486
11vo reembolso -
TOTAL: 3.485.500 1.264.550 3.684.659 341.700 8.776.409

Fuente: Informacion aportada por la responsable de administrar la caja menor

Los reembolsos resaltados en color gris fueron validados por la Oficina de control interno, producto

de dicha revision no se identificaron diferencias con relacién a los soportes aportados.

7. PLAN DE INDICADORES DE AUSTERIDAD Y CUMPLIMIENTO

En cumplimiento del Articulo 244, del Decreto Distrital No. 062 del 9 de febrero de 2024, la Loteria
de Bogot4 elaboré el Plan de Austeridad del Gasto Publico, el cual estd encaminado a garantizar la
eficiencia en el uso de los recursos publicos de la Loteria, sin afectar el normal funcionamiento de

Su operacion.

4 Anualmente la administracion distrital elaborara un Plan de Austeridad del gasto publico que acompafara el
proyecto de presupuesto anual del Distrito Capital, en el cual consignaran los conceptos de gasto objeto de las
medidas, de conformidad con lo previsto en el presente decreto.
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De acuerdo con lo anterior, en el primer trimestre de 2024 se realizd cotejo de los lineamientos
establecidos en el decreto frente a las directrices registradas en el plan de austeridad de la vigencia
2024 formulado por la entidad. Y posterior a ello en el seguimiento realizado en el segundo, tercer y
cuarto trimestre se argumentaron algunos elementos no encontrados en el plan de austeridad del
afio 2024, como consecuencia del anterior seguimiento 3 de 16 lineamientos de la normativa externa
estan regulados parcialmente en el plan.

El detalle de este resultado se muestra a continuacion:

El Plan NO incluye los siguientes

respuesta de la unidad de recursos fisicos

OBSERVACION OCI

Temas del decreto

Art, 16 -, Vehiculos
oficiales,

lineamientos del Decreto

Para movilizar un vehiculo oficial
fuera del perimetro del Distrito
Capital se requerira la autorizacién
previa del jefe de la respectiva
entidad y organismo. o en quien
del nivel directivo delegue esta
facultad,

Las entidades y organismos
adoptaran sistemas de monitoreo
en los vehiculos oficiales. con el
fin de establecer mecanismos de
control de ubicacién. kilometros
recorridos y perimetros
geogréficos establecidos,

Asi mismo. implementaran
mecanismos de control a través
de un chip otecnologia similar
en los vehiculos oficiales que
registre el consumo diario de
combustible en las estaciones de
suministro de combustible
contratadas para tal efecto y
estableceran y monitorearan un
tope mensual de consumo de
combustible

El Plan de Austeridad es anual y se incluiran
lineamientos respecto de los requisitos que
no fueron tenidos incluidos en el 2025.
siempre 'y cuando las circunstancias
contractuales y comerciales de la entidad. asi
lo permitan,

Por ejemplo. el sistema de monitoreo se
incluird en el préximo proceso de contratacion
de combustible. el cual se provee a través de
acuerdo marco. el cual incluye la prestacion
de este servicio,

Respecto de los topes de consumo de
combustible. si bien no se incluy6 en el plan
de Austeridad. la Loteria de Bogota definié
los topes de consumo con el proveedor del
servicio. de acuerdo al correo del 29 de julio
de 2024 y el formato de control de vehiculos
que se adjunta,

Actualmente los vehiculos de la entidad.
tienen instalado un CHIP. que permite llevar
el control del consumo de gasolina y a través
de una aplicaciéon suministrada por el
proveedor denominada Fleed Control. se
puede hacer seguimiento a los consumos por
vehiculo,

La oficina de control
Interno realizara el
seguimiento a la
Observaciones
realizadas en el
préximo trimestre el
cual estara alineado al
plan de austeridad
2025

Art, 22 -,
Suscripciones,

Los lineamientos
descritos en el articulo 22

Se incluird lineamiento en la vigencia 2025,

Ant, 29 -, Manejo de
activos en desuso,

El plan no menciona lineamiento
frente a este
Tema

Se incluird lineamiento en la vigencia 2025,

La oficina de control
Interno realizard el
seguimiento a la
Observaciones
realizadas en el
proximo trimestre el
cual estara alineado al
plan de austeridad
2025

Fuente: Elaboracion propia OCI

Se realizard seguimiento sobre los lineamientos pendientes de argumentar sobre el plan de
austeridad de la vigencia 2025.
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8. ACCIONES DESARROLLADAS Y/O AVANCE EN LA ATENCION A LAS SIGUIENTES
RECOMENDACIONES DESCRITAS EN EL INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO
PUBLICO DEL 3er TRIMESTRE DE 2024:

Vacantes planta de personal, trabajadores oficiales

Se reitera gestionar oportunamente con la actual administracion la implementacion de las fases y
estudios de viabilidad financiera para proveer los cargos vacantes de la Loteria de Bogota y a su vez
verificar que este alineado con el Decreto 062 de febrero de 2024, Articulo 4. Lo anterior, teniendo
en cuenta el redisefio organizacional y con esto disminuir la carga contractual y contribuir al
desarrollo de la Entidad al servicio de la ciudadania.

Respuesta de la Unidad de Talento Humano Con relacion a esta recomendacion, la
entidad proyecta para la vigencia de 2025, adelantar la provisién de los cargos vacantes.

Para este efecto, serda necesario actualizar los manuales de funciones para que sean
acordes con la realidad de la entidad, se ajusten a la estructura de la entidad, respondan a
las necesidades institucionales y actualizacién general de la normativa aplicable.

Observaciones OCI: Con el fin de realizar un mayor seguimiento sobre el plan de provision
de vacantes, se solicitara a la Unidad de Talento Humano aportar a esta oficina el
cronograma de actividades que se realizaran en la vigencia 2025 con el fin de lograr dicho
objetivo.

Vacaciones acumuladas

Adelantar con la debida oportunidad todos los tramites necesarios para que los funcionarios que han
acumulado mas de tres periodos de vacaciones puedan cumplir con sus descansos pendientes.
Ademas, implementar mecanismos para asegurar que cada funcionario tome vacaciones al menos
una vez al afio, con el fin de prevenir el estrés, el agotamiento, la reduccién de la productividad, la
acumulacion de costos para la Loteria y posibles problemas con la planificacion de la cobertura del
cargo.

Respuesta: La Unidad de Talento Humano ha llevado a cabo todas las acciones pertinentes
para asegurar que los servidores publicos cumplan con los periodos de descanso
establecidos, en cumplimiento con la normatividad vigente. No obstante, sobre la situacion
de las vacaciones de la funcionaria que se encuentra en incapacidad, se estan adelantando
las consultas necesarias para determinar y adoptar la acciones a que haya lugar. La
Tesorera General inicio el disfrute de uno de los periodos de vacaciones pendientes a partir
del mes del 15 de octubre de 2024.

Observaciones OCI: En seguimiento hasta tanto se logre obtener evidencia del disfrute del
periodo de vacaciones de los funcionarios que cuentan con mas de 3 periodos. Con relacién
a los periodos de vacaciones de la Tesorera se recomienda adelantar el disfrute de sus
periodos de vacaciones. Esto debido a que para el primer trimestre de 2025 la funcionaria
acumulara su tercer periodo sin disfrute.

Consumo de papel

Continuar aplicando practicas periédicas que promuevan el uso preferente de herramientas
electrénicas, reduciendo asi el consumo de papel en la Loteria. Esto incluye la formacién y
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capacitacién del personal en el uso de estas herramientas y la promocién de una cultura
organizacional que valore la sostenibilidad y la eficiencia.

Socializar los beneficios obtenidos de la implementacion de la politica de Cero Papel entre todos los
empleados. Esto puede incluir informes periddicos, talleres y comunicaciones internas que
destaquen los ahorros econémicos.

Respuesta: Se continuara con la socializacidon de practicas para incentivar la politica de
consumo de cero papel. no obstante que de acuerdo con los indicadores del presente
informe. la reduccion del consumo durante el 2024 fue representativa,

Observaciones OCI: No se recibié evidencia de la socializacion de los beneficios obtenidos
de la implementacion de la politica de Cero Papel en la Loteria de Bogota, se reitera esta
accion toda vez que es importante valuar la eficacia de las acciones desarrolladas por la
Loteria.

Impresoras

Se reitera por segunda vez el continuar por parte de la Unidad de Recursos Fisicos con los tramites
administrativos necesarios para asegurar la adquisicién de todos los kits de mantenimiento y otros
insumos necesarios para el funcionamiento de las impresoras; en especial con la del segundo piso.

Respuesta: La adquisicion de los insumos y repuestos se efectuara en la vigencia 2025. no
obstante. las impresoras en uso han permitido satisfacer la demanda de la entidad y
contribuido al ahorro de papel y gastos en insumos para el funcionamiento de las mismas.

Observaciones OCI: Si bien el argumento presentado por la Unidad de recursos fisicos es
valido al afirmar que las impresoras en uso han permitido satisfacer la demanda de la entidad
y contribuido al ahorro de papel y gastos en insumos para el funcionamiento de las mismas,
el hecho es que las impresoras que estan en desuso pueden llegar a deteriorarse por falta
de mantenimiento y pueden llegar a ocasionar gastos en su rehabilitacién. Por lo tanto, se
recomienda realizar la habilitacién inmediata de estas, con el fin de prevenir dafios y ayudar
al ahorro de papel.

Energia

Solicitar a la Administracion del Edificio el cambio de las luminarias que se encuentran en las zonas
comunes con el fin de ayudar al consumo razonable de la energia.

Respuesta: Si bien. se puede efectuar la solicitud a la administracion del cambio de
luminarias. se aclara que es este es un organismo en que las decisiones se toman de forma
colegiada en el cual tienen asiento entidades diferentes a la Loteria de Bogota. siendo esta
entidad la de menor participacion, A su vez. cualquier mantenimiento o cambio en el edifico
supone también un gasto para la entidad que debe evaluarse con el fin obtener los recursos
necesarios para ello.

Observaciones OCI: Se reitera la recomendacion plantear ante la administracion del edificio
dicho cambio de luminarias, debido a que se plantea como una inversion en donde el ahorro
por la implementacion de luminaria de menor consumo energético podria llegar a sobrepasar
el costo de su instalacion.

Acueducto
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Organizar talleres y sesiones de capacitacion para sensibilizar a los empleados sobre la importancia
del ahorro de agua y como pueden contribuir a ello. Involucrar a todos los niveles de la organizacion
para crear una cultura de conservacion del agua.

Respuesta: Se viene realizando el seguimiento al consumo de agua de la entidad.
informacion que viene quedando registrada en los informes de austeridad, de igual forma.
se han remitido correos electrénicos. sobre la importancia de este recurso y uso eficiente del
mismo.

Observaciones OCI: continua en seguimiento debido a que la labor de sensibilizacion
acerca de la importancia del ahorro de agua es un tema permanente y periodico.

Telefonia Movil

Hacer seguimiento frente a la utilizacion de las 4 lineas pospago con que cuenta la Loteria, a fin de
validar su efectiva destinacion. Esto como parte de la solicitud del Secretario General (e) durante la
socializacién de este informe.

Respuesta: Los teléfonos vienen siendo utilizados en las dependencias misionales con el
fin de atender a los clientes. distribuidores y loteros de la entidad, No obstante. durante la
vigencia 2025 se revisard la pertinencia de conservar las 4 lineas o si es necesario suspender
alguna o algunas de ellas

Observaciones OCI: con el fin de realizar un seguimiento sobre las observaciones
realizadas por el Secretario General (e) de su momento, se solicita a la Unidad de Recursos
Fisicos se establezca una fecha en la cual se realizara la actividad planteada en su
respuesta.

Control de ubicacion vehiculos oficiales

Se reitera por segunda vez adoptar sistemas de monitoreo en los vehiculos oficiales, con el fin de
establecer mecanismos de control de ubicacién y establecer los perimetros geograficos en los cuales
los vehiculos puede transitar, de conformidad con el Decreto 062 de 2024, articulo 16, Vehiculos
oficiales.

Respuesta: La entidad est4 revisando la posibilidad de incluir este servicio. en el contrato
suscrito con el proveedor de combustible para la vigencia 2025.

Observaciones OCI: Se requiere que se aporte evidencia de esta revision y fechas en las
cuales se debe realizar esta accion, al igual que en caso de no ser contratado con el
proveedor de combustible, se debe tener un plan secundario debido a que las directrices en
esta materia fueron impartidas hace 10 meses y aun no se han acatado.

Plan de austeridad y cumplimiento

Analizar por parte de la Unidad de Recursos Fisicos las observaciones (lUltima columna) indicadas
en el cuadro relacionado en el numeral 7 de este informe, con el fin de ajustar el Plan de Austeridad
2024 y con ello cumplir con lo establecido en el Decreto Distrital 062 de 2024.

Respuesta: Se incluird lineamiento en la vigencia 2025.
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Observaciones OCI: Se realizard seguimiento en el primer trimestre de 2025, donde se
volvera a revisar la alineacion del plan de austeridad 2025 con el Decreto 062 de 2024 y la
Circular Externa No. SDH-000002 del 10 de enero del 2025, expedida por Secretaria Distrital
de Hacienda, con asunto Plan de Austeridad en el Gasto Distrital 2025-2027.

CONCLUSIONES

e En términos generales, se puede observar que, con corte a diciembre de 2024 en
comparacioén con el mismo periodo del afio 2023, la entidad ha experimentado aumentos en
el gasto de los siguientes rubros:

O

O

Servicio de Internet: El gasto aument6 un 141,01%, es decir, $15.414.975 de pesos
adicionales.

Energia Eléctrica: El gasto aumenté un 79,8%, lo que equivale a $ 35.348.738, debido
a la reactivacion del cobro de energia en zonas comunes, dado que en el 2023 se
produjo la ausencia de cobro por lecturas errbneas durante periodos anteriores.
Mantenimiento de Vehiculos: Este rubro crecié un 57,02%, lo que equivale a un
aumento en el gasto de $ 6.550.262 de pesos.

Vacaciones Pagadas: El gasto por este concepto asociado a retiro aumento para este
trimestre en 38.7 millones de pesos equivalentes al 51,95% de aumento.

Telefonia Movil: este gasto subié un 9,1%, es decir, $334.470 pesos adicionales.

Como se puede identificar de los 5 aspectos evaluados que presentan aumento, 1 de ellos
presentan un incremento inferior al IPC 2023 que de acuerdo con el DANE fue del 13.12%.

No obstante, aunque estos incrementos fueron justificados por la administracién, es
importante implementar o continuar con la implementacion de medidas para evitar el
aumento de estos rubros.

En general, al comparar diciembre de 2024 con el mismo periodo de 2023, se observa que la entidad
logré reducir gastos en varios rubros, como se detalla a continuacion:

O

Caja Menor: EI gasto se redujo en un 47,53%, lo que significa un ahorro de
$7.950.185 pesos.

Contratacion: este gasto disminuy6 en $1.407 millones, equivalente a un 43.32% de
reduccion.

Servicio de Acueducto: El gasto se redujo en un 40,87%, lo que equivale a un ahorro
de $2.238.483.

Vidticos y gastos de viaje: estos disminuyeron un 38,22% equivalentes a
$13.011.044 pesos.

Telefonia Fija: Se ahorr6é un 29,97% en el gasto, lo que representa $12 millones en
ahorro.

Consumo de Papel: Hubo una disminucién del gasto de papel en 27,18%, que
corresponde a 103 resmas de papel menos que en la vigencia anterior.

Suministro de Combustible en el cual hubo una disminucién del gasto en 3,96%,
que representa $521.200 pesos.

Horas Extras: Los gastos por horas extras disminuyeron en 1,24%, generando un
ahorro de $574.130 pesos.

Finalmente, con relacién a los cargos vacantes, aunque no se incremento la planta de personal,
el numero de cargos vacantes aument6 en un cargo al 31 de diciembre de 2024, alcanzando un
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total de 14 cargos, no obstante, al 2 de enero se desvincularon de la Loteria dos trabajadores
oficiales por jubilacién aumentado los cargos vacantes a 16 cargos.

OBSERVACIONES

En revisién del cumplimiento del Decreto Distrital 062 de 2024, se identifico que la loteria no
esta acatando dicho decreto en lo relacionado con adoptar sistemas de monitoreo en los
vehiculos oficiales, con el fin de establecer mecanismos de control de ubicacion y perimetros
geograficos establecidos. Esta debilidad se ha citado como recomendacién en los tres
Gltimos informes de Austeridad del gasto publico sin que se presenten avances en el
cumplimento de esta disposicion.

RECOMENDACIONES

Vacantes planta de personal, trabajadores oficiales

Se sugiere disefiar y establecer un cronograma detallado que incluya fechas especificas y
actividades necesarias para la provision de los cargos vacantes en la Loteria de Bogota y
que a su vez este alineado con el Decreto 062 de febrero de 2024, Articulo 4.

Este proceso deberia alinearse con el redisefio organizacional, buscando optimizar la
estructura interna de la entidad. La implementacién de este cronograma no solo permitira
reducir la dependencia de contrataciones temporales, sino que también contribuira de
manera significativa al fortalecimiento institucional y al cumplimiento eficiente de los objetivos
misionales, en beneficio de la ciudadania a la cual esta orientado el servicio de la Entidad.

Vacaciones acumuladas

Adelantar con la debida oportunidad todos los tramites necesarios para que los funcionarios
que han acumulado mas de tres periodos de vacaciones o estén proximos a cumplirlos
puedan cumplir con sus descansos pendientes. Ademas, implementar mecanismos para
asegurar que cada funcionario tome vacaciones al menos una vez al afio, con el fin de
prevenir el estrés, el agotamiento, la reduccién de la productividad, la acumulacién de costos
para la Loteria y posibles problemas con la planificacion de la cobertura del cargo.

Consumo de papel

e Continuar aplicando préacticas periddicas que promuevan el uso preferente de
herramientas electrénicas, reduciendo asi el consumo de papel en la Loteria. Esto
incluye la formacion y capacitacion del personal en el uso de estas herramientas y la
promocion de una cultura organizacional que valore la sostenibilidad y la eficiencia.

e Se reitera el socializar los beneficios obtenidos de la implementacion de la politica de
Cero Papel entre todos los empleados. Esto puede incluir informes periédicos, talleres y
comunicaciones internas que destaquen los ahorros econémicos.
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Impresoras

e Se reitera por tercera vez el continuar por parte de la Unidad de Recursos Fisicos con
los tramites administrativos necesarios para asegurar la adquisicion de todos los kits de
mantenimiento y otros insumos necesarios para el funcionamiento de las impresoras; en
especial con la del segundo piso.

e Disefiar e implementar estrategias para garantizar que las impresoras actualmente en
desuso sean utilizadas de manera intermitente, evitando asi su deterioro por falta de
actividad. Aunque el argumento presentado por la Unidad de Recursos Fisicos es valido
al sefialar que las impresoras en funcionamiento han logrado satisfacer la demanda de
la entidad, ademas de contribuir al ahorro de papel y a la optimizacién de los gastos
relacionados con insumos, es importante considerar los riesgos asociados con el
desuso prolongado de los equipos inactivos.

Energia

Se reitera la recomendacion de presentar formalmente ante la administracion del edificio la
propuesta de cambio de luminarias, considerando que esta accion representa una inversién
estratégica a largo plazo.

La implementacion de luminarias de bajo consumo energético, como tecnologia LED u otras
alternativas sostenibles, no solo contribuiria a reducir significativamente el consumo de
energia eléctrica, sino que también tendria un impacto positivo en la disminucién de costos
operativos asociados a la factura de electricidad.

Acueducto

Debido a que labor de sensibilizaciéon acerca de la importancia del ahorro de agua es un
tema permanente y periddico, se sugiere organizar talleres y sesiones de capacitacion para
sensibilizar a los empleados sobre la importancia del ahorro de agua y como pueden
contribuir a ello. Involucrar a todos los niveles de la organizacién para crear una cultura de
conservacion del agua.

Telefonia Movil

Se recomienda a la Unidad de Recursos Fisicos establecer un plan de seguimiento detallado
para la utilizacién de las 4 lineas pospago asignadas a la Loteria, con el objetivo de garantizar
su uso adecuado y validar su pertinencia en el cumplimiento de las funciones misionales de
la entidad. Este seguimiento debe incluir:

o Fijar una fecha especifica para la revision de la utilizacion de las lineas pospago, en
linea con las observaciones del Secretario General (e) y las recomendaciones de la
Oficina de Control Interno (OCI).

o Analizar silas 4 lineas son necesarias o si existe la posibilidad de reducir el nimero,
considerando los costos asociados y la efectividad en la atencion a clientes,
distribuidores y loteros.

o Establecer un sistema de monitoreo regular que permita evaluar la utilizacion de
estas lineas de forma continua durante la vigencia 2025.

8. Control de ubicacién vehiculos oficiales
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Se recomienda por tercera vez a la administracion de la entidad, adoptar sistemas de
monitoreo para los vehiculos oficiales, en cumplimiento de las disposiciones establecidas en
el articulo 16 del Decreto 062 de 2024. Para ello, se sugiere implementar las siguientes
acciones:

o

Establecer un cronograma claro que incluya las etapas de revision, seleccion del
proveedor y puesta en marcha del sistema de monitoreo, garantizando el cumplimiento
de esta medida dentro del primer trimestre de 2025.

Documentar el proceso de analisis para incluir el servicio de monitoreo en el contrato
vigente con el proveedor de combustible, incluyendo actas, solicitudes, cotizaciones y
cualquier gestion realizada, a fin de atender las observaciones de la Oficina de Control
Interno (OCI).

En caso de que no sea viable contratar el servicio con el proveedor de combustible, se
recomienda elaborar un plan secundario que contemple la contratacién directa de un
sistema de monitoreo con otro proveedor, garantizando el cumplimiento de las
directrices emitidas hace 10 meses.

Definir los perimetros geograficos autorizados para el transito de los vehiculos oficiales
e integrarlos al sistema de monitoreo, lo que permitira generar alertas en caso de
desviaciones y optimizar el control de uso de los vehiculos.

9. Plan de austeridad y cumplimiento

Con el fin de garantizar que el Plan de Austeridad 2025 esté alineado con el Decreto 062 de
2024 y la Circular Externa No. SDH-000002 del 10 de enero de 2025, se sugieren las
siguientes acciones:

o Analizar en detalle los lineamientos del Decreto 062 de 2024 y la Circular Externa
SDH-000002, identificando las disposiciones especificas aplicables a la entidad.

o Asegurar que las metas, politicas y acciones contempladas en el plan cumplan con
los pardmetros definidos por estas normativas, especialmente en lo referente a
optimizacién de recursos, sostenibilidad y reduccién de gastos innecesarios.

o Fomentar practicas de sostenibilidad y ahorro, como la implementacion de
tecnologia eficiente y la digitalizacién de procesos.

o Establecer indicadores de desempefio clave para medir el impacto de las acciones
de austeridad y realizar evaluaciones periédicas para ajustar el plan segun los
resultados obtenidos.

o Comunicar de manera clara y transparente los objetivos del plan a todos los
funcionarios de la entidad, resaltando la importancia de la austeridad en la gestién
eficiente de los recursos publicos, asi como también capacitar al personal en
practicas de ahorro y uso responsable de los recursos.

OFICINA DE CONTROL INTERNO

Revisado por: Wellfin Jhonathan Canro Rodriguez

Jefe Oficina de Control Interno
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