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PLANES INSTITUCIONALES

La Loteria de Bogota, en cumplimiento del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), asi como de la normativa pertinente y en consonancia con su
mision, ha formulado planes institucionales para el afio 2024. Estos planes fueron
aprobados por el Comité Institucional de Gestion y Desempefio durante sesiones
realizadas los dias 25 y 30 de enero de 2024.

En este contexto, la Oficina Asesora de Planeacion llevo a cabo el seguimiento de
un programa (1) y once (11) planes institucionales de la Loteria de Bogota, con
fecha de revision a 30 de septiembre de 2024. A continuacion, se presenta la
cantidad de actividades por programa y planes:

PLAN N° ACTIVIDADES

Programa de Transparencia y Etica Publica 24
Plan de Accién Operativo 44
Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo 184
Plan Institucional de Capacitacion 69
Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales 46
Plan de Integridad 11
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad 6
de la Informacion
Plan de Implementacion del Modelo de Seguridad y 7
Privacidad de la Informacion
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las 12
Comunicaciones
Plan de Gestion Documental 31
Plan Integral de Gestibn Ambiental 25
Plan de Responsabilidad Social 9
TOTAL 468

Tabla 1. NUumero de actividades por plan
Fuente: Autores
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En este sentido, para el seguimiento a los mencionados planes, es necesario tener
en cuenta, las siguientes convenciones:

Estado de la
actividad

Finalizada

Descripcion

La actividad culmina cumpliendo con los
criterios descritos en su estructuracion, meta e
indicador.

En ejecucion

La actividad se desarrolla cumpliendo con los
criterios descritos en su estructuracion y los
tiempos descritos en cronograma; pero alin no
finaliza su gestion.

Sin iniciar

La actividad no ha comenzado su ejecucion,
pero aun se encuentra alineada a los tiempos
descritos en cronograma.

Atrasada

La actividad no ha comenzado su ejecucion y
se encuentra fuera de los tiempos descritos en
cronograma.

Sin reporte de
informacion

El proceso responsable no reporta la gestion
desarrollada en el marco de la ejecucion de la
actividad.

Tabla 2. Convecciones del seguimiento

Fuente: Autores

Por otra parte, el Plan de Sostenibilidad MIPG y el Plan de Accién de lucha contra
el Juego llegal no se incluyen en este seguimiento ya que estos planes poseen un
informe de seguimiento independiente.

SEGUIMENTO A PLANES INSTITUCIONALES

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacién, se presenta el informe de lo
reportado por cada proceso con corte a 30 de septiembre de 2024.

1. PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA.

El programa de transparencia y ética publica se realizé a partir del anterior Plan
Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano, se formulé en el marco de la Ley 2195
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de 2022 “Por medio del cual se adoptan medidas en materia de transparencia,
prevencion y lucha contra la corrupcion” Este programa contemplara, entre otras
cosas:

a. Medidas de debida diligencia en las entidades del sector publico.

b. Prevencion, gestion y administracion de riesgos de lavado de activos, financiacion
del terrorismo y proliferacion de armas y riesgos de corrupcion, incluidos los reportes
de operaciones sospechosas a la UIAF, consultas en las listas restrictivas y otras
medidas especificas que defina el Gobierno Nacional dentro del afio siguiente a la
expedicion de esta horma;

c. Redes interinstitucionales para el fortalecimiento de prevencién de actos de
corrupcion, transparencia y legalidad;

d. Canales de denuncia conforme lo establecido en el Articulo 76 de la Ley 1474 de
2011;

e. Estrategias de transparencia, Estado abierto, acceso a la informacién publica y
cultura de legalidad;

f. Todas aquellas iniciativas adicionales que la Entidad considere necesario incluir
para prevenir y combatir la corrupcion.

Este plan cuenta con veinticuatro (24) actividades, a continuacion, se presenta su
ejecucion a corte de septiembre de 2024:

Finalizada: 4 actividades.
En ejecucion: 18 actividades.
Sin iniciar: 2 actividades.

e Evaluacion, socializacién y publicacion del proceso de rendicién de cuentas.
e Actualizar el esquema de publicacion relacién de informacion minima
publicada.

Sin reporte de informacién: ninguna actividad.
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72%
m Actividad finalizada Actividad en ejecucion

m Actividad sin iniciar su ejecucién m Actividad sin reporte de informacién

Gréfica 1: Estado de las actividades del Programa de Transparencia y Etica Publica

Fuente: Autores

2. PLAN DE ACCION OPERATIVO 2024

El Plan de Accion Operativo de la Loteria de Bogota fue formulado en cumplimiento
de la Ley 1474 de 2011, la cual establece normativas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion, asi
como a mejorar la efectividad del control de la gestién publica. Este plan comprende
un total de cuarenta y cuatro (44) actividades, y a continuacién se detallan los
avances logrados hasta la fecha:

Finalizada: 10 actividades.
En Ejecucidn: 25 actividades.

Para la actividad: “Analizar y costear la posibilidad de instalar equipos para medir el
consumo de servicios publicos de manera independiente para la Loteria”, se
recomienda Verificar si es posible la medicion independiente para areas comunes

Sin iniciar: 6 actividades:

e Realizar charlas de sensibilizacién y capacitacién a servidores de la entidad,
sobre la informacién estratégica de la Loteria y los diferentes enfoques
normativos del sistema integrado de gestion.
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Establecer mecanismos de coordinacion con autoridades competentes para
la lucha contra el juego ilegal.

Actualizar y socializar la matriz con las comunicaciones estratégicas
internas y externas donde se defina:

a. Tema de comunicacion (Qué)

b. Cuando se debe generar la comunicacién

c. A quién va dirigido el comunicado

d. Cargo autorizado para generar (firmar) el comunicado

e. La forma de comunicarse (Medio)

Elaborar encuestas de clima organizacional

Socializar y capacitar a los servidores de la entidad sobre el Sistema
Integrado de Conservacion Documental

Implementar el programa de gestiéon documental PGD (Objetivos) alineado
con las prioridades y espacio de tiempo del plan estratégico de la Loteria

Atrasada: ninguna actividad.

Sin reporte de informacion: 3 actividades.

Realizar seguimiento, analisis y medicién a los ingresos y giros efectuados
en la Loteria con el fin de determinar los niveles de cumplimiento en la
proyeccion

Revision estados financieros

Realizar seguimiento a los indicadores de gestion y desempefio establecidos
por el Consejo Nacional de Juegos de Suerte y Azar

La Unidad Financiera y Contable, no ha presentado informacion en mas de dos
actividades.
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64%
= Actividad finalizada Actividad en ejecucion

= Actividad sin iniciar su ejecucion m Actividad sin reporte de informacién

Gréfica 2: Estado de las actividades del Plan de Accion Operativo 2024

Fuente: Autores

3. PLAN DE TRABAJO ANUAL SST

El Plan de trabajo anual de Seguridad y Salud en el Trabajo se compone de ciento
ochenta y cuatro (184) actividades formuladas a partir de cuatro (4) fases:

I. Planificar
[I.  Hacer
lll.  Verificar
IV. Actuar

Dichas fases se enmarcan en el ciclo de mejora continua; la Unidad de Talento
Humano reportd la informacion respectiva sobre la ejecucion de este plan para el
tercer trimestre del afio, evidenciando un cumplimiento de las actividades de | y 1l
trimestre y un avance porcentual acorde con la programacion de ejecucion
actividades de tercer trimestre como se observa a continuacion:
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL | AGO | SEP OCT | NOV DIC

INDICADOR
EflP|E|(P/E|P  E| P |E|P|E|P|E|P|E(P|E(P|E|(P|E|P|[E|P| E

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE

TRABAJO MENSUAL

B6% 92% 97% 89% 100% B3% BO% 100% 82% 33% 0% 14%
LIMITE DEL INDICADOR {MINIMO) 80% BD% BRe 80% 0% B0% B0% B0% 80% B0% B0% BD%
CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE 973 915 7% 16%

TRABAIO TRIMESTRAL

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE

TRABAJO ANUAL 8%

Tabla 3. Avances en actividades del Plan de SST

Fuente: Autores

4. PLAN DE ACCION PIGA 2024

El PIGA es el instrumento de planeacion, que plantea las acciones de la SDP en
cumplimiento al Decreto 456 de 2008, Plan de Gestion Ambiental del Distrito, y a
los objetivos de calidad ambiental. Esta compuesto por veinticinco (25) actividades
para 2024 en la entidad, y sus avances se muestran a continuacion:

Finalizada: 6 actividades.
En ejecucidén: 17 actividades.
Sin iniciar: 1 actividad:

e Se realizara capacitacion sobre la importancia del ahorro del agua y la
conservacion del recurso hidrico.

Sin reporte de informacién: 1 actividad

e Se registrara en la bitacora, los RESPEL generados y entregados para su
disposicion final y o aprovechamiento.
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64%
= Actividad finalizada Actividad en ejecucion

= Actividad sin iniciar su ejecucion m Actividad sin reporte de informacion

Grafica 3: Estado de actividades Plan de Accion PIGA

Fuente: Autores

5. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2024

El Plan Institucional de Capacitacion se compone de sesenta y nueve (69)
actividades formuladas a partir de ocho (8) ejes:

l. Paz total, memoria y derechos humanos
I. Territorio, Vida y Ambiente

Il Mujeres, inclusion y diversidad

V. Transformacion digital y cibercultura

V. Probidad y ética de lo publico.

VI. Habilidad y competencias.
VII.  Habilidades para la Alta Direccion Publica
VIIl.  Asuntos estratégicos para el cambio, el bienestar y la paz social

Se evidencia que de las 69 actividades/capacitaciones se encuentran:

Finalizada: 40 actividades.

En ejecucién: 1

Sin iniciar: 24

Atrasada: 4 actividades (segun lo programado en el PIC):
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e Plan de seguridad vial

¢ Manejo del Sistema de Informacion — SIGA

e Realizar la induccién y reinduccion al Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo.

e Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG

Sin reporte de informacion: ninguna.

= Actividad finalizada Actividad en ejecucion
m Actividad sin iniciar su ejecucién m Actividad sin reporte de informacion
m Atrasado

Grafica 4: Estado de actividades Plan Institucional de Capacitaciones

Fuente: Autores

6. PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS INSTITUCIONALES

El Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales se compone de cuarenta y seis (46)
actividades formuladas a partir de cinco (5) ejes:

l. Equilibrio Psicosocial.
. Salud mental.
II. Diversidad e inclusion.
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Transformacion digital.
Identidad y vocacion por el servicio publico

Se evidencia que las 46 actividades se encuentran:

Finalizada: 24 actividades.
En ejecucion: 5 actividades.
Sin iniciar: 14 actividades, todas dentro del tiempo establecido, destacandose:

Actividades de reconocimiento.

Talleres.

Conmemoraciones.

Actividades para nuestras familias de la Loteria de Bogota
Capacitaciones.

Actividades recreativas

Si reporte de informacién: 3 actividades

Pagina |12

Apoyo a la educacion formal a través de los auxilios educativos
Clases de baile / pausas activas
Taller de sensibilizacion sobre los beneficios ofrecidos por la entidad.

e

64%
= Actividad finalizada Actividad en ejecucién

= Actividad sin iniciar su ejecucion m Actividad sin reporte de informacién

Gréafica 5: Estado de actividades del Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales

Fuente: Autores
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7. PLAN DE INTEGRIDAD 2024

El Plan de Integridad se compone de once (11) actividades formuladas a partir de
los lineamientos de la Politica de Integridad que establece el MIPG.

De las 11 actividades, se reportan

Finalizada: 5 actividades.

En ejecucidn: 3 actividades.

Sin iniciar: 3 actividades las cuales estan en los plazos establecidos:

e Realizar una medicion del nivel de conocimiento y apropiacion de los
principios y valores establecidos en el Codigo de Integridad y Etica de la
entidad, generando un analisis de resultados

e Presentar los resultados de la medicion del nivel de conocimiento y
apropiacion de los principios y valores establecidos en el Cdédigo de
Integridad y Etica de la entidad ante el comité institucional de gestion y
desemperio.

e Realizar seguimiento semestral a las actividades del plan de integridad.

i

64%
= Actividad finalizada Actividad en ejecucidn

= Actividad sin iniciar su ejecucion m Actividad sin reporte de informacion

Grafica 6: Estado de las actividades del Plan de Integridad 2024

Fuente: Autores
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8. PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD
DE LA INFORMACION

El Plan de Tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad de la informacion se
compone de seis (6) actividades formuladas a partir del Modelo de Privacidad y
Seguridad de la Informacién y la Politica de Administracion del Riesgo de la Loteria
de Bogota.

Acorde a lo reportado por la Oficina de Gestion Tecnolbgica e Innovacion, las
actividades iniciaron el 01 de febrero de 2024 con la contratacion de un profesional
con el rol de oficial de seguridad de la informacién.

Las 6 actividades presentan avances en la siguiente medida:
Finalizada: 2 actividades.
Sin iniciar: 3 actividades

e Realizar una prueba de continuidad de negocio para un servicio critico.
e Actualizar la documentacién asociada a los respaldos de informacion.
e Realizar pruebas de restauracion de los respaldos de informacion.

Atrasado: 1 actividad.

e Realizar la identificacion, actualizacion y gestion de riesgos de seguridad y
privacidad de la informacion de acuerdo con la metodologia DAFP.

= Actividad finalizada Actividad en ejecucion
m Actividad sin iniciar su ejecucion m Actividad sin reporte de informacion

u Atrasado

Gréafica 7: Estado de las actividades del Plan de Tratamiento de riesgos de seguridad y privacidad
de la informacién/ Fuente: Autores
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9. PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION

El plan de implementacion del modelo de seguridad y privacidad de la informacion
se compone de siete (7) actividades formuladas a partir de los lineamientos del
Modelo de Privacidad y Seguridad de la Informacion; las actividades se encuentran
en los siguientes estados:

En ejecucidn: 4 actividades.
Finalizada: 1 actividad
Sin iniciar: 2 actividades

e Actualizar y socializar la documentacién asociada a la metodologia de
inventario y clasificacion de activos de la informacion de la Entidad de
acuerdo con las condiciones tecnologicas, las funcionales actuales de la
Entidad, asi como los lineamientos gubernamentales vigentes y las buenas
practicas internacionales.

e Realizar analisis de vulnerabilidades

57%

m Actividad finalizada Actividad en ejecucion

® Actividad sin iniciar su ejecucion m Actividad sin reporte de informacion

Grafica 8: Estado de las actividades del Plan de seguridad y privacidad de la informacién

Fuente: Autores
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10.PLAN DE GESTION DOCUMENTAL 2024

El Plan de Gestion Documental — PGD es el instrumento archivistico que le permite
a la entidad formular y documentar a corto, mediano y largo plazo, el desarrollo
sistematico de los procesos de la gestion documental, encaminados a la
planificacion, procesamiento, manejo y organizacion de la documentacion producida
y recibida, desde su origen hasta su destino final, para facilitar su uso, conservacion
y preservacion. Tiene cinco (5) fases de gestion:

l. Planeacion.

Il. Seguimiento Archivos de gestion.

. Instrumentos archivisticos.

V. Transferencias Documentales Primarias
V. Control de préstamos Documentales.

Las 31 actividades de gestion se encuentran en los siguientes estados:
Finalizadas: 5 actividades.

En ejecucidn: 20 actividades.

Sin iniciar: 2 actividades:

e Aprobar el Sistema Integrado de Conservacion
e Actualizar e implementar el plan de preservacion digital

Atrasadas: 4 actividades:

Las siguientes actividades se encuentran en estado atrasado y se solicita ampliar
su fecha de vencimiento hasta el 4° trimestre de la presente vigencia.

¢ Realizar la contrataciéon del Restaurador para el disefio e implementacién del
plan de preservacion digital

o Disefiar la estrategia de difusion de historia laboral

e Realizar las actualizaciones de las tablas de retencibn documental,
relacionadas con cambios de funciones y reestructuraciones organicas

e Elaboracion del Cuadro Evolutivo

Sin reporte de informacién: 0
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65%

= Actividad finalizada Actividad en ejecucion
m Actividad sin iniciar su ejecucion m Actividad sin reporte de informacién
m Atrasado

Gréafica 9: Estado de actividades del Plan de Gestion Documental — PGD

Fuente: Autores

11.PLAN ESTRATEGICO TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION (PETI) 2024

El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién (PETI) del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (MinCiencias), esta formulado para el periodo
2023-2026 de conformidad con lo ordenado por la Ley 2162 de 2021, el articulo 11
del Decreto 1449 de 2022 "Por el cual se adopta la estructura del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion y se dictan otras disposiciones”; y los lineamientos
definidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026 Colombia Potencia Mundial
de la Vida; y refleja la realizacién de un ejercicio de planeacién estratégica de las
adquisiciones, desarrollo, soporte, mantenimiento y uso y apropiacion de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones, de tal manera que contribuyan
a la modernizaciéon de los procesos, productos y/o servicios del Ministerio para
apalancar su transformacion digital y la generacion de valor publico.

De las doce (12) actividades del Plan Estratégico Tecnologias de la informacién se
encuentran:
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Finalizadas: 1 actividad
En ejecucion: 6 actividades
Sin iniciar: 5 actividades:

e Modernizar la infraestructura de equipos de usuario final.

e Planificar actividades asociadas a la mejora de servicios de acuerdo con la
encuesta de satisfaccion.

¢ Realizar andlisis y actualizacion del mapa de riesgos de la OGTI.

e Establecer un plan documental de la OGTI para los procedimientos, formatos
y manuales que hacen falta en el proceso.

¢ Implementar el Plan de Documental de la OGTI.

Ry,

50%

m Actividad finalizada Actividad en ejecucion

m Actividad sin iniciar su ejecucién m Actividad sin reporte de informacién

Gréafica 10: Estado de las actividades del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion — PETI

Fuente: Autores

12.PLAN DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

A partir del trabajo conjunto entre Gerencia General y la Oficina Asesora de
Planeacion, se formulo el Plan de Responsabilidad Social de la Loteria de Bogota,
a partir de los siguientes pilares estratégicos:

e Medio ambiente
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o Derechos humanos

« Participacién y promocién de la actividad sindical
« Estabilidad laboral y retén social

e Comunicacion responsable

« Transferencia y comportamiento responsable

o Desempefio social

o Grupos de interés

Dicho documento fue aprobado el 19/07/2023 por el Comité Institucional de Gestion
y Desempefio, y en dicho Comité, el 26 de junio de 2024 se aprobd la matriz de
actividades para el Plan de Responsabilidad Social 2024; a continuacion, se
presenta el balance de nueve (9) actividades:

Finalizadas: 1 actividad
En ejecucion: 4 actividades
Sin iniciar: 4 actividades:

¢ Dictar una capacitacion sobre promocién y proteccion de DDHH al interior de
la entidad.

e Actualizar la caracterizacion de trabajadores oficiales de la entidad,
verificando la garantia de su estabilidad laboral y retén social.

e Desembolsar BEPS a colocadores de loteria priorizados.

e Actualizar la caracterizacion de grupos de valor y partes interesadas.

Y,

A5%
m Actividad finalizada Actividad en ejecucion
= Actividad sin iniciar su ejecucion m Actividad sin reporte de informacion

Gréfica 11: Estado de las actividades del Plan de Responsabilidad Social

Fuente: Autores
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Ejecucion de Actividades: Se observa que, de las 468 actividades,
correspondiente al 100% de las actividades integradas en los 12 planes
institucionales; el 23% han finalizado (106 actividades), el 49% se encuentran en
ejecucion (230 actividades), el 14% se encuentran sin iniciar (66 actividades), el
7,6% estan atrasadas (36 actividades), y el 6,4% no presentan reporte de
informacion (30 actividades).

‘-

49%
= Actividad finalizada Actividad en ejecucion
m Actividad sin iniciar su ejecucion m Actividad sin reporte de informacidn

® Atrasado
Grafica 12: Estado de las actividades de los 12 planes institucionales 2024

Fuente: Autores

Desafios Pendientes:

Se evidencia que la mayoria de las actividades se encuentra en ejecucion, sin
embargo, se requiere un mayor compromiso, tanto al reportar la informacién en los
tiempos previstos, como en el reporte de las evidencias que soporten la ejecucion
de actividades.
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Necesidad de Coordinacion:

Es necesario mejorar la coordinacion y articulacion entre diferentes areas para
garantizar el cumplimiento efectivo de los planes institucionales. La falta de reportes
de informacion y la ausencia de actualizaciébn en ciertas actividades podrian
resolverse mediante una mejor comunicaciébn y colaboracion entre los
responsables.

Cordial saludo,

Ce
OSCAR FABIAN MELO VARGAS

Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Revisé: Oscar Fabian Melo Vargas — Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Elaboré: Ingrid Avila Toro — Contratista
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