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1. INTRODUCCION

La Loteria de Bogota es una empresa industrial y comercial del distrito capital, vinculada a la
Secretaria Distrital de Hacienda, que cuenta con personeria juridica, autonomia administrativa
y patrimonio propio, creada mediante el Acuerdo 81 de 1967 del Concejo del Distrito Especial
de Bogota el 7 de diciembre de 1967, cuyo objeto es incrementar los ingresos para el sector
de la salud.

El Acuerdo No. 1 del 29 de mayo de 2007 “Por el cual se aprueba una reforma a los Estatutos
de la Loteria de Bogota”, en su articulo 5°, establece que las actividades de la Loteria de Bogota
son:

« Explotar directamente en asocio de otras loterias por contrato, los sorteos ordinarios,
extraordinarios y aquellos otros sistemas de juegos de suerte y azar, como Loterias;
Apuestas Permanentes y otros que la Ley autorice.

o Realizar directamente o0 a través de sociedades que se constituyan con entidades
publicas o privadas, operaciones comerciales o industriales con el fin de incrementar
el producto de sus ingresos, dentro de los limites establecidos por la Ley.

o Tomar dinero en mutua con o sin garantia de los bienes de la Loteria, girar, endosar,
aceptar, descontar, adquirir, protestar, cancelar, pagar o recibir cheques, letras de
cambio, pagares 0 cualquiera otra clase de titulos, valores y en general celebrar el
contrato comercial de cambio, en todas sus manifestaciones, asi como celebrar
negocios de toda clase con entidades de crédito o bancarias dentro o fuera del pais,
con sujecion a las disposiciones legales vigentes.

« Adquirir, enajenar a cualquier titulo, arrendar, hipotecar, permutar, gravar, pignorar y
en general ejecutar toda clase de transacciones con bienes muebles e inmuebles
cuando 10 requiera el cumplimiento de su objeto social.

o Celebrar los contratos de empréstito, de asistencia técnica, asesorias, de prestacion
de servicios o de cualquier otra naturaleza que requiera para cumplir y desarrollar sus
funciones.

« Participar y colaborar en la formulacion y ejecucion de los programas generales de la
Administracién Distrital dentro de su objeto social.

o Los demas que en desarrollo de su objeto social le asignen la Constitucion y las Leyes

En este contexto, la Loteria de Bogota busca promover una atencion integral a sus servidores,
generando espacios que faciliten la interrelacién entre comparieros de trabajo, servidores y sus
familias. El objetivo es satisfacer sus necesidades en aspectos psicosociales, culturales,
espirituales, recreativos, de capacitacion, asi como en su bienestar personal, familiar y social,
todo ello acorde con las politicas nacionales y distritales, asi como con las necesidades de los
servidores y sus grupos familiares.

Asimismo, se impulsaran estrategias para generar un buen ambiente de convivencia laboral,
promoviendo relaciones sociales positivas entre todos los colaboradores de la entidad y
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respaldando la dignidad e integridad de las personas en el trabajo, mediante la construccién
de un entorno laboral y motivacional favorable para los servidores publicos.

Igualmente, se estableceran los lineamientos y directrices que garanticen la participacion de
los servidores publicos de la Loteria de Bogota en las diferentes actividades proyectadas en el
Plan Estratégico del Talento Humano, asi como la participacién de los contratistas en las
actividades transversales programadas por la entidad.

Este plan esta disefiado de manera vinculante, sin considerar grupo étnico, género, orientacion
sexual, politica, religidn o filosofia de los servidores, con el fin de promover la igualdad y la
participacion de todos.

2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Mediante el Acuerdo No. 21 de 2022 "Por el cual se modifica la estructura organizacional y el
manual de funciones y competencias laborales de la Loteria de Bogota.", se modificd la
estructura organizacional de la entidad, entendida como el sistema mediante el cual se ordenan
y dirigen las areas de la organizacion para cumplir los objetivos institucionales, a continuacion,
se presenta el organigrama de la Loteria de Bogota:

ESTRUCTURA FUNCIONAL DE LA LOTERIA DE BOGOTA ool

OFICINA JURIDICA A8 A i &
MAYOR
OFICINA DE GESTION
— I TEGNOLOGICA E
INNOVACION

ORGANISMOS JUNTA
DE CONTROL OFICINA ASESORA DE
A
DISCIPLINARIO INTERNO
OFICINA DE CONTROL GERENCIA
INTERNO GENERAL
OFICINA DEL OFICIAL
DE CUMPLIMIENTO

SECRETARIA SUBGERENCIA
GENERAL COMERCIAL Y DE
r OPERACIONES.

ATENCION AL COMUNICACION Y
| CLIENTE MERCADEO
DIRECCION DE
SICA OPERACION DE
PRODUCTOS Y
TesORERIA [ CONTABILIDAD CARTERA

COMERCIALIZACION
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3. CONTEXTO ESTRATEGICO

La Loteria de Bogota cuenta con un Plan Estratégico 2022-2026 “Este juego lo ganamos
trabajando juntos” (ver anexo 5), documento que contiene el diagnostico de la organizacién, la
formulacién de unos pilares estratégicos, que, a su vez, se desagregan en un portafolio de
proyectos con objetivos, y el replanteamiento de la misidn, visién, asi como la construccion del
proposito de la empresa, estableciendo los grandes retos y metas que afrontara la organizacion
en el periodo 2022-2026.

A continuacion, se presenta la mision y vision de la organizacion:

Mision

Somos diversion 'y cumplimos suefios, fomentando los juegos de suerte y azar
responsablemente, contribuyendo a la salud de los colombianos; trabajamos de la mano de
nuestros clientes, colaboradores, distribuidores, y grupos de valor.

Vision

Seremos reconocidos como una empresa innovadora en el mercado de juegos de suerte y azar
a través de la diversificacién de productos y canales, que mejoren nuestra contribucion a la
salud, siendo pioneros en responsabilidad social y empresarial en el sector.

Modelo Integrado de Gestion

En el marco del contexto organizacional de la entidad, se definié6 un Modelo Integrado de
Gestion (MIG) de la Loteria de Bogota, entendido como el modelo que consolide todos los
aspectos necesarios para dar cumplimiento al objeto de la empresa, es decir, incluye los
aspectos normativos que aplican a la organizacion, aspectos estratégicos, comerciales, de
apoyo y operacion.

A continuacién, se presenta el MIG de la Loteria de Bogota:

llustracion 1 Modelo Integrado de Gestion de la Loteria de Bogota
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https://loteriadebogota.com/wp-content/uploads/Plan-Estrategico-2022-2026.pdf
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Fuente: Plan Estratégico 2022-2026

4.

MARCO NORMATIVO

El marco normativo que fundamenta el Plan Estratégico del Talento Humano de la Loteria de
Bogota es:

<

DN NI N N N N RN

N NI N NN

Ley 909 de 2004

Ley 1221 de 2008.

Ley 1811 de 2016.

Ley 1823 de 2017.

Ley 1857 de 2017.

Ley 1960 de 2019 — articulo 3, modifica el literal g) del articulo 6 del Decreto.
Ley 1567 de 1998.

Ley 2088 de 2021.

Ley 2191 de 2022.

Decreto Ley 1567 de 1998, titulo Il, sistema de estimulos para los empleados del
Estado.

Decreto 1083 de 2015, titulo 10, sistema de estimulos.

Decreto 1072 de 2015, libro 2, parte 2, titulo 4, capitulo 5.

Ley 1712 de 2014.

Decreto 1295 de 1994

Decreto Nacional 1563 de 2016

www.loteriade bogota.com - cliente@loteriadebogota.com

PBX (57) 1 335 1535 - Carrera 32A # 26 - 14




Decreto 1072 de 2015

Decreto 171 de 2016

Decreto 815 de 2018

Decreto 1443 de 2014

Decreto 1499 de 2017

Resolucion 667 de 2018

Ley 2294 del 19 de mayo de 2023

Acuerdo 927 de 2024 Concejo de Bogota, D.C. “Por medio del cual se adopta el Plan
de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital
2024-2027 “Bogota Camina Segura”

AN N N N NN

5. METODOLOGIA
5.1. Recoleccion de Informacion

Las fuentes de informacion utilizadas para la formulacion del Plan Estratégico del Talento
Humano son:

5.1.1. Fuentes Primarias

Se consulté la normatividad vigente en lo que tiene que ver con los programas del talento
humano y bienestar, como lo es la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998, el Decreto
1083 de 2015, Ley 2294 del 19 de mayo de 2023, Acuerdo 927 de 2024 Concejo de Bogota,
D.C. “Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo Economico, Social, Ambiental y de
Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027 “Bogota Camina Segura y se revisaron los
documentos guia entregados por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica en las
diferentes capacitaciones, los cuales son insumo para la elaboracion de este plan.

5.1.2. Fuentes Secundarias

En la construccién del presente plan se tuvo en cuenta como fuentes las siguientes:

v Indice de Desempefio Institucional (IDI) que se mide anualmente a través del
Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG) vigencia 2023, que
se mide por parte del Departamento Administrativo de la Funcion Pablica,

v" Resultados de la medicion del clima organizacional realizado por el DASCD 2022.

v' Instrumento Autodiagndstico de Gestion Estratégica de Talento Humano de MIPG
establecido por el Departamento Administrativo de la Funcion Pablica
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v" Encuesta dirigida a todos los servidores publicos la cual tuvo como objetivo medir
aspectos priorizados de la cultura organizacional, necesidades de bienestar,
necesidades de capacitacion y otros aspectos relevantes para la Planeacion
estratégica del talento humano.

v'Auditoria al Sistema de Segquridad y Salud en el Trabajo — SG SST 2023.

Informes de Auditorias - Planes de Mejoramiento

La Politica Publica Distrital de Gestion Integral del Talento Humano 2019-

2030 (Documento CONPES D.C. 007 de 2019)

AN

Se realizo el diagnostico con base en los instrumentos relacionados en las fuentes de
informacion primaria y secundaria a continuacion, detallamos estos resultados:

6.1 RESULTADOS DIAGNOSTICO

5.1.3. Indice de Desempefio Institucional (IDI)

La encuesta se realiza a través de un formulario electrénico en el sitio web dispuesto por
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, el proposito de este indice es recolectar
datos sobre el avance en la implementacion de las politicas de gestién y desempefio
institucional que hacen parte del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), razon por
la cual sus resultados se reflejan en las 7 dimensiones de MIPG y el cumplimiento de las
politicas de MIPG.

Resultados de Desemperio Institucional Loteria de Bogota, Vigencia 2023

Quintil

I. Resultados Generales

indice de Desempeiio Institucional

Promedin grupo par Bl rortaie consutado

5

Nota 1: n de este grafico solo e valida cuande se fitra o
Nota 1 : El promedic del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que consultz un dad. No plica para otros filtras.
hacen pante de dicho pruge. Este valor soko se visuaiza cuando se fitra o consuka una sola Nota
entidad =

das en el quintl 5

til

quintil 1.
ilns N7 N4 NAwNR e

Los resultados obtenidos por dimensiones son:
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@ Puntzje Consultado » Promedio de Referencia

Dimension Puntaje
o1 § Consultado
02 D1: Talento humano 95,3
D2: Direccionamiento 98,5
-, T estratégico y
1. indices de las o S
dimensiones de gestion . T D3: Geslion para 885
resultados con valores
y desempefio 0%} ERIminas 9.0
oa resultados
T D5, Informacitn y 879
D6 comunicacion
D6: Gestion del 885
s conocimiento
o 0 100

Dimension 1 Talento Humano: 95.3

Dimensién 2 Direccionamiento Estratégico y Planeacion: 98.5
Dimension 3 Resultados con Valores: 88.5

Dimension 4 Evaluacion de Resultados: 98

Dimensién 5 Informacion y Comunicacion: 87.9

Dimension 6 Gestion del Conocimiento: 88.5

Dimension 7 Control Interno 97,6

YV YV VYVY

Y

Los resultados obtenidos por politicas MIPG se muestran a continuacion:

IIl. indices de las politicas de gestién y desempefio

Politicas

-
100 POLO01: Gesfion estratégica del talento
humange
POLO2: Integridad
POL03: Planeacion institucional
POLO05: Compras ¥ contratacion plblica
POLO6: Fortalecimiento organizacicnal y
simplificacion de procesos
POLO7: Gobiemo digital
POL0S: Seguridad digital
POL09: Defensa juridica
POL11: Servicio al ciudadano
POL12: Racicnalizacin de tramites
POL13: Participacion ciudadana en la
gestion pablica
POL14: Seguimiento y evaluacion del
desempefio instifucional
POL15: Transparencia, accese a la
informacion y lucha contra la corrupcion
POL16: Gestién documental
POL18: Gestion del conocimiento
POL18: Coniral inferne

POLD1 POLOZ FOLOY FOLDG FOLD7 FOLDE FOLR FOLM POLIZ POLD POLY4 POLIS POLIG POLIE FOL1S

Nota 1: L efiqueta de valores en amarilo. 2n cada columna, indiea el vakor méximo obtenide en |a politica especifica consultada

Nota 2: Con el fin de garantizar ks ealidad de los datos reportados, los lideres de politica validaron la informacién reportada para una
muestra de entidades; como resuhado sa identificaron algunas sobre las cusles s2 hace necesario adelantar una revision més detallada
a fin de confirmar los puntsjes finales obrenidas.

Politica 1 Gestion Estratégica del Talento Humano: 97.9
Politica 2 Integridad: 93.5

Politica 3 Planeacién Institucional: 98.3
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KOTERA
Politica 4 Gestion presupuestal y eficiencia del gasto: NA peeme
Politica 5 Compras y contratacion:
Politica 6 Fortalecimiento Organizacional y simplificacién de procesos: 94.5
Politica 7 Gobierno Digital: 84.1
Politica 8 Seguridad Digital: 80
Politica 9 Defensa Juridica: 100
Politica 10 Mejora Normativa: NA
Politica 11 Servicio al ciudadano:91.7
Politica 12 Racionalizacion del tramite:60.6
Politica 13 Participacion ciudadana en la gestion publica: 96.3
Politica 14 Seguimiento evaluacién del desempefio institucional:98
Politica 15 Transparencia acceso a la informacion y lucha contra la corrupcion:96.8
Politica 16 Gestion documental:68.9
Politica 17 Gestion de la informacion estadistica: NA
Politica 18 Gestion del conocimiento: 88.5

Politica 19 Control Interno: 97.6

5.1.4. Autodiagnostico Gestion Estratégica del Talento Humano MIPG.

Al realizar el autodiagndstico la Loteria de Bogota obtiene un puntaje promedio de 90,5.
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DE BOGOTA

- z
mm m modeto integrad , oy
de planeacidn % - L
¥ gestidn . DISERIO DE
o GRAFICAS

ACCIONES

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar &l entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a
gusto en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta para faciltar que las personas tengan el tiempo suficients para tener
una vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace

productivos - Ruta para implementar incentivos basados en salaric emocional

- Ruta para generar innowvacién con pasién

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabaje en eguipo ¥ &l
reconocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO - Ruta para implementar una cultura de liderazgo precocupado por €l bienestar

deltalento a pesar de gue esta orientado al logro

Liderando talento
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacién para capacitar servidores gue saben lo gue hacen
=

RUTA DEL SERVICIO

- Ruta para implementar una cultura basada en el servicio

Al servicio de los
ciudadanos

- Ruta para implementar una cultura basada en el logro v la generacion de
bienestar

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas
bien”
- Ruta para generar una cultura de la calidad v la integridad
n— Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos -

5.1.5. Encuesta institucional de Planeacién Estratégica del Talento Humano
aplicada en enero de 2023.

RUTA DE LA CALIDAD

La cultura de hacer las
cosas bien

RUTA DEL
AMALISIS DE DATOS

Conociendo el talento

Teniendo en cuenta que para la Loteria de Bogota es importante conocer el sentir de los
servidores publicos y crear un ambiente propicio para el crecimiento y bienestar de los
servidores, se aplicd una encuesta, cuya finalidad fue medir aspectos priorizados de la cultura
organizacional, necesidades de bienestar, necesidades de capacitacion y otros
aspectos relevantes para la Planeacion estratégica del talento humano; cuyos resultados son
base fundamental para la formulacién de los programas del talento humano de la Loteria de
Bogotd, sus resultados forman parte integral de este documento.

5.1.6. Medicion del Clima Organizacional - DASCD 2022

La Loteria de Bogota se adhirié al proceso realizado e por el Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital - DASCD- para la medicién del clima laboral y calidad de vida en el
trabajo afio 2022, con el fin de identificar el nivel de riesgo existente en relacion con el clima
laboral y la calidad de vida en el trabajo de los servidores y ambiente organizacional en los
contratistas de la entidad,
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El instrumento utilizado para la medicion de clima laboral/ambiente organizacional y calidad de
vida en el trabajo se estructurd sobre los 4 ejes del Modelo de Bienestar para la Felicidad
Laboral propuesto por el DASCD. Adicionalmente, cada uno de estos ejes tenia 6 factores que
permitieron realizar una aproximacion a la comprension del clima laboral o ambiente
organizacional en servidores y contratistas respectivamente. Aunado a ello, el instrumento
proporciond informacion que da cuenta de la percepcion de calidad de vida en el trabajo (CVT)
de los servidores.

5.1.7. Auditoria Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

En cumplimiento del articulo 2.2.4.6.29 del Decreto 1072 de 2015, la Loteria de Bogotéa contratd
la realizacion de la auditoria al SG-SST 2023 con el objetivo de determinar el nivel de madurez
del sistema. En este contexto, durante la vigencia de 2025 se continuara con la implementacion
de las medidas correctivas y preventivas necesarias para cumplir con los estandares
establecidos en esta materia.

5.1.8. La Politica Publica Distrital de Gestion Integral del Talento Humano 2019-
2030 (Documento CONPES D.C. 007 de 2019)

Esta politica tiene por objetivo: “Gestionar el potencial del Talento Humano de la administracion
distrital, como factor estratégico para generar valor en lo publico y contribuir al desarrollo de la
ciudad, creando confianza y legitimidad en su accionar”, sustentada en el enfoque de derechos
humanos, en consonancia con los objetivos de desarrollo sostenible —Agenda 2030- y, en
interseccion con otras politicas publicas distritales de caracter poblacional (mujeres, poblacién
con discapacidad, poblacién étnica, afrocolombiana, raizal, rom y/o sectores LGBTI, entre
otros) ha previsto la puesta en marcha de estrategias y acciones orientadas a promover la
consolidacién de ambientes laborales publicos diversos, amorosos y seguros en las entidades
y organismos distritales.

En este sentido, es necesario emprender acciones para promover la vinculacién o contratacion
de personas transgénero en la entidad.

1. CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO

El plan estratégico del talento humano de la Loteria de Bogota evidencia la importancia de
poner en marcha los planes institucionales del Talento Humano, ya que estos contribuyen al
equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral de las servidoras y servidores publicos,
promoviendo su bienestar integral. A través de estas iniciativas, se busca no solo mejorar su
calidad de vida, sino también fomentar un entorno de trabajo que permita el desarrollo
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https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=89494

profesional, el reconocimiento de sus logros y el beneficio tanto para los individuos como para
la entidad. De esta manera, se fortalecen los valores organizacionales y se optimizan los
resultados institucionales, creando un ambiente favorable que favorezca la motivacién, el
compromiso Y la satisfaccion de los colaboradores.

1.1.  indice de Desempefio Institucional (IDI)

En el analisis de la Medicion del Desempefio Institucional, aplicada a través del FURAG 2023,
se puede concluir que, el indice de Desemperio Institucional de la Loteria de Bogotéa, obtuvo
un porcentaje de avance considerable (90.9), en donde la dimensién de Talento Humano
obtiene 95.3, siendo necesario

1.2.  Gestion Estratégica del Talento Humano MIPG

Teniendo en cuenta los resultados del autodiagnéstico Gestion Estratégica del Talento Humano
MIPG Matriz_geth_version_4_8 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, la
Loteria de Bogota debe realizar acciones tendientes a:

v" Cumplimiento del Decreto 2011 de 2017 relacionado con el porcentaje de vinculacién
de personas con discapacidad en la planta de empleos de la entidad

v" Cumplimiento de los articulos 4 y 6 de la Ley 2214 de 2022 y el Decreto 2365 de 2019
relacionados con el porcentaje de vinculacion de jovenes entre los 18 y 28 afios en la
entidad.

v" Elaboracion del diagndstico de necesidades de aprendizaje organizacional, teniendo
en cuenta las nuevas dinamicas de la industria 4.0.

v Promocién del uso de la bicicleta por parte de los servidores publicos de la entidad.

v" Programar actividades de capacitacion y jornadas de reflexion institucional dirigidas a
fortalecer el sentido de pertenencia, la eficiencia, la adecuada prestacion del servicio,
los valores y la ética del servicio en lo pablico y el buen gobierno.

v’ Establecer las prioridades en las situaciones que atenten o lesionen la moralidad,
incluyendo actividades pedagdgicas e informativas sobre temas asociados con la
integridad, los deberes y las responsabilidades en la funcion pablica, generando un
cambio cultural

1.3.  Encuesta institucional de Planeacion Estratégica del Talento Humano
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El informe de resultados obtenidos, hace parte de este plan.

1.4.  Medicion del Clima Organizacional - DASCD

Como resultado de esta medicion, se generaron recomendaciones para el mejoramiento del
clima laboral y la calidad de vida de los servidores de la Loteria de Bogota. Dichas
recomendaciones han sido implementadas progresivamente durante los afios 2023 y 2024,
contribuyendo a crear un ambiente més favorable y un mayor bienestar para los colaboradores.
Las recomendaciones pendientes, que son clave para consolidar estos avances, seran
desarrolladas y ejecutadas de manera prioritaria durante la vigencia de 2025, con el fin de
asegurar un continuo progreso en el bienestar organizacional y la satisfaccidn del personal.

1.5.  Plan de Seguridad y Salud en el trabajo

El resultado de la auditoria realizada al SG SST, evidenci6 que es necesario realizar acciones
correctivas e implementar acciones de mejora y de esta manera dar cumplimiento al 100% de
los estandares del SG SSST.

Asi mismo, al revisar los estandares minimos establecidos en la Resolucion 312 de 2019, en
desarrollo del ciclo PHVA, arrojando un puntaje de 88.5, estando en nivel aceptable lo que
significa que la Loteria de Bogota debe “1. Mantener la calificacion y evidencias a disposicion
del Ministerio del Trabajo, e incluir en el Plan de Anual de Trabajo las mejoras que se
establezcan de acuerdo con la evaluacion.”

. N
Desarrollo por Ciclo PHVA (%)
70
60
50
40
30
20
10
0 | == B
I. PLANEAR Il. VERIFICAR
B AUTOEVALUACION 14 DE DICIEMBRE 2023 @
N\ J

www.loteriade bogota.com - cliente@loteriadebogota.com

PBX (57) 1 335 1535 - Carrera 32A # 26 - 14

LOTERIA
DE BOGOTA

La que méas billete da




DE BOGOTA

La que méas billete da

Asi mismo al revisar los estandares del SG-SSST, se observa que se debe fortalecer con mayor
énfasis en: GESTION INTEGRAL DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y LA
SALUD EN EL TRABAJO y GESTION DE LA SALUD:
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2. OBJETIVO GENERAL DEL PLAN ESTRATEGICO DEL TALENTO HUMANO

Impulsar iniciativas y estrategias destinadas al bienestar laboral, la formacién y la capacitacidn
de los trabajadores oficiales y empleados publicos de la Loteria de Bogota es fundamental para
desarrollar y fortalecer sus competencias, habilidades y destrezas. Estas acciones tienen como
objetivo cultivar un equilibrio arménico entre su vida personal, familiar y profesional,
permitiéndoles crecer integralmente como individuos y como colaboradores comprometidos
con la mision institucional.

Ademas, estas medidas buscan potenciar su productividad y bienestar social a traves de la
motivacion, el reconocimiento por un desempefio destacado y la promocidn de un ambiente de
trabajo inclusivo y respetuoso. De este modo, se fomenta una cultura organizacional sélida,
basada en el valor del servicio publico, la identidad institucional y la vocacion por ofrecer un
servicio publico de calidad, que impacte positivamente tanto a los empleados como a la
comunidad a la que sirven.
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21. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v'Implementar acciones de atencion y prevencion especificas para fomentar la salud
mental de los trabajadores oficiales y empleados publicos que componen la Loteria de
Bogota.

V' Facilitar iniciativas dirigidas a fortalecer la cultura organizacional y promover un sentido
de pertenencia solido entre los servidores.

v' Ejecutar actividades destinadas a mantener un equilibrio saludable entre la vida
personal, familiar y laboral de los funcionarios.

V' Realizar actividades con el propésito de impulsar la diversidad y la inclusion entre los
trabajadores oficiales y empleados publicos de la entidad.

v' Llevar a cabo acciones vinculadas al cuidado y la proteccion del medio ambiente.

v’ Realizar la actualizacién de los manuales de funciones, con el fin de que reflejen la
realidad actual de la entidad, y cubrir las vacantes en la planta de personal, asegurando
asi el adecuado funcionamiento de la Loteria de Bogota y el cumplimiento del articulo
13 de la Convencion Colectiva de Trabajo.

3. ALCANCE

3.1.  Beneficiarios
Seran beneficiarios del Plan Estratégico del Talento Humano todos los trabajadores oficiales y
empleados publicos de la Loteria de Bogotd, incluidas sus familias en cumplimiento de lo
dispuesto en la normativa.

3.2.  Responsables
La Loteria de Bogota, a través de la Unidad de Talento Humano, tiene la responsabilidad de

coordinar y ejecutar las actividades y acciones establecidas en el Plan Estratégico del Talento
Humano 2025.

CAPITULO 1. PROGRAMA DE BIENESTAR E INCENTIVOS

El Decreto Ley 1567 de 1998, define los programas de bienestar social, asi: “Los programas
de bienestar social deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como
procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan
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el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi
mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora (...)".

Por lo anterior, el programa de bienestar e incentivos de la Loteria de Bogota, esta encaminado
a contribuir en el desarrollo integral de los trabajadores oficiales y empleados publicos, asi
como, en alcanzar el equilibrio entre su vida personal, familiar y laboral.

De igual manera, el plan de bienestar tiene como proposito mejorar la calidad de vida de los
servidores publicos desde el @&mbito laboral, a través de la proteccion de los derechos e
intereses sociales de los trabajadores en la Loteria de Bogota.

Objetivo

La Loteria de Bogota se esfuerza por fomentar una atencion integral a sus trabajadores oficiales
y empleados publicos, creando espacios que faciliten la interaccidn y promoviendo conexiones
significativas entre los servidores y sus familias. El objetivo es satisfacer sus necesidades en
diversos aspectos, como lo son los psicosociales, culturales, espirituales y recreativos.

Objetivos Especificos

v Motivar, promover iniciativos y estrategias de bienestar laboral para los trabajadores
oficiales y empleados publicos de la Loteria de Bogota, buscando mantener un
equilibrio entre su vida personal, familiar y laboral.

v" Propiciar condiciones para el desarrollo integral de los servidores publicos de la entidad
y el mejoramiento de la calidad de vida laboral, a través de la realizacion de las
diferentes actividades que se disponen dentro del plan de bienestar.

v’ Para llevar a cabo las actividades del plan de bienestar e incentivos, se debe tener en
cuenta los ejes establecidos en el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026,
descritos a continuacion:

v" Contribuir a la generacién de actitudes favorables frente al trabajo y al mejoramiento
continuo de la Entidad.

v Promover un ambiente de trabajo mas humano, brindando unas condiciones de
ambiente fisico, psicologico y social que minimicen los factores de riesgos
profesionales y mejoren la calidad de vida laboral de los funcionarios.

v" Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocion y la prevencion,
a la construccion de una mejor calidad de vida, en los aspectos educativo, recreativo,
deportivo y cultural de los funcionarios y su grupo familiar.

EJES
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Para la formulacién de este plan, se consideraron las politicas Nacionales y Distritales vigentes,
asi como las necesidades especificas de los servidores y sus grupos familiares, en un enfoque
que abarque lo personal, familiar y social.

De igual manera, para llevar a cabo las actividades del plan de bienestar e incentivos, se debe
tener en cuenta los ejes establecidos en el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026,
descritos a continuacion:

Eje 1: Equilibrio Psicosocial

Este eje aborda las nuevas modalidades de adaptacion laboral en consideracion a las diversas
transformaciones derivadas de la pandemia de COVID-19 y la integracidn de herramientas que
capaciten a los trabajadores oficiales y empleados publicos de la Loteria de Bogoté, para
enfrentar cambios y diversas circunstancias que impactan su estabilidad laboral y emocional,
entre otros aspectos relevantes. Lo anterior se componen por factores psicosociales como; el
equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral, asi como la calidad de vida laboral.

Eje 2: salud mental

Con este eje se busca implementar iniciativas destinada a promover la salud mental de los
servidores, con el proposito de alcanzar un estado de bienestar en el que estos sean
conscientes de sus habilidades y manejen de manera efectiva el estrés inherente a sus
responsabilidades y funciones laborales, todo ello con el fin de preservar y mejorar su
productividad dentro de la Loteria de Bogota.

Eje 3: diversidad e inclusién

El siguiente eje se centra en las acciones que se deben llevar a cabo dentro de la Loteria de
Bogota, como lo es la relacion con la diversidad, inclusion y equidad. Ademas, aborda la
importancia de establecer medidas de prevencion, atencion y proteccion contra todas las
formas de violencia basada en género, asi como cualquier otra forma de discriminacion
relacionada con la raza, religion, discapacidad u otros motivos.

Eje 4: transformacién digital

Con este eje la entidad obtendra informacién de los trabajadores oficiales y empleados
publicos, por medio de herramientas digitales, esto a su vez facilita la comunicacion y agiliza
los procesos y procedimientos asociados al plan de bienestar.
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Eje 5: identidad y vocacion por el servicio publico

Con este eje se busca promover acciones encaminadas al sentido de pertenencia y la vocacion
por el servicio de los servidores publicos de la Loteria de Bogota, esto con relacion de
interiorizar e implementar los valores definidos en el Codigo de Integridad del Servicio Publico
y los principios de la funcidn publica sefialados en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004.

El Plan de Bienestar de la Loteria de Bogota se disefiara considerando las iniciativas y
necesidades de los funcionarios, estableciendo un proceso continuo destinado a crear,
mantener y mejorar condiciones que propicien su desarrollo integral y contribuyan a la mejora
de su calidad de vida laboral y familiar. Ademas, se enfocara en elevar los niveles de
satisfaccion, efectividad y la identificacion de los funcionarios con el servicio de la Entidad.

Aqui se contemplara una variedad de programas, tales como los deportivos, recreativos y
vacacionales, los orientados a la promocién y prevencion de la salud, asi como los artisticos y
culturales.

Se relaciona el anexo 1, Plan Institucional de Bienestar e incentivos, el cual hace parte
integral de este documento.

CAPITULO 2. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIONES

Mediante EL Decreto Ley 1567 de 1998, se define el plan institucional de capacitaciones debera
tener concordancia con los parametros y nuevos ejes que incluye a los directivos de la Loteria
de Bogota. “Créase el sistema nacional de capacitacion, definido como el conjunto coherente
de politicas, planes, disposiciones legales, organismos, escuelas de capacitacion,
dependencias y recursos organizados con el propésito comin de generar en las entidades y
en los empleados del Estado una mayor capacidad de aprendizaje y de accion, en funcion de
lograr la eficiencia y la eficacia de la administracion, actuando para ello de manera coordinada
y con unidad de criterios (...)”

De esta manera se fomentara el desarrollo de competencias entre los trabajadores oficiales,
empleados publicos y directivos que integran la Loteria de Bogotd, siendo esto un
fortalecimiento individual y en equipo entre los servidores, donde se medira la capacidad de
cada uno de ellos.

Objetivo

El objetivo primordial es mitigar cualquier brecha que pueda existir entre los conocimientos,
habilidades y actitudes actuales de los servidores, y las capacidades especificas necesarias
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para desempeniar eficazmente sus responsabilidades laborales. Este propdsito se lleva a cabo
mediante la implementacion de cursos, diplomados, proyectos de aprendizaje, inducciones y
entrenamientos.

Estos elementos, en conjunto, conforman el Plan de Capacitacién de la Loteria de Bogota, se
busca sensibilizar, diagnosticar, formular, implementar, realizar seguimiento y evaluar todas las
capacitacion y programas de induccion y reinduccion que se implementara desde la unidad de
talento humano, de esta manera potenciar y perfeccionar el desempefio de los directivos,
trabajadores oficiales y empleados publicos en el ejercicio de sus funciones.

Objetivos Especificos

v Mejorar los niveles de productividad y calidad de vida laboral de los servidores publicos
de la Loteria de Bogotd, a través de la formulacion y ejecucion del PIC.

v' Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los funcionarios a través
de la implementacion del Plan Institucional de Capacitacion.

v" Facilitar el desarrollo de competencias, el mejoramiento de procesos institucionales y
el fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a nivel individual y de
equipo para conseguir los resultados y metas institucionales.

v' Fortalecer y reforzar los aspectos relacionados con el sistema de gestion de la salud y
seguridad en el trabajo al interior de la entidad.

v' Facilitar iniciativas dirigidas a fortalecer la cultura organizacional y promover un sentido
de pertenencia solido entre los servidores.

Beneficiarios

Los beneficiarios del Plan Institucional de Capacitacion seran los trabajadores oficiales y
empleados publicos de la Loteria de Bogota en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Ley
1567 de 1998, asi mismo se brindara capacitacion en temas especificos al maximo 6rgano de
control de la entidad, como lo es la Junta Directiva.

Responsables

La Loteria de Bogota, a través del grupo de Talento Humano, tiene la responsabilidad de
coordinar y ejecutar las capacitaciones que se contemplan dentro del Plan Institucional de
Capacitaciones del 2025, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva de todos
los servidores de la enditad.
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Al formular el Plan Institucional de Capacitacion de la Loteria de Bogotd, se debe tener presente
las siguientes recomendaciones

» Los resultados del diagnostico

> Los procesos de capacitacion deben ser dinamicos y de preferencia orientada al
puesto de trabajo

» Teneren cuenta la cultura, costumbres y tradiciones de los servidores, siendo esto un
fortalecimiento en la cultura organizacional de la Loteria de Bogota.

A lo anterior, los procesos de formacion y capacitacion de la Loteria de Bogota se deben
enfocar en apropiar y ampliar los conocimientos y habilidades de los trabajadores oficiales y
empleados publicos, asi como también perfilar los comportamientos como: vocacion de
servicio, normatividad relacionada con la conducta moral y ética de los funcionarios, defensa'y
cuidado del patrimonio publico, clima laboral y cultura organizacional.

De igual manera y siguiendo los lineamientos del nivel nacional, para la formulacién del plan
institucional de capacitacion de la Loteria de Bogota, se tuvieron en cuenta los siguientes ejes
tematicos, establecidos en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023- 2030, los
cuales se relacionan a continuacion:

Eje 1: Paz total, memoria y derechos humanos.

Hace referencia al papel fundamental que tienen las administraciones de la entidad en la
construccion a la paz en la sociedad, ellos seran los encargados de gestionar y coordinar
politicas y servicios que impacten directamente en la convivencia y el bienestar de la entidad.
Para el desarrollo de este eje también se debe disponer de tematicas sugeridas como lo son el
saber, saber hacer y saber ser.

Eje 2: Territorio, Vida y Ambiente.

Este eje se enfoca en todos los trabajadores oficiales, directivos y empleados publicos de la
Loteria de Bogota. Su objetivo es que los participantes interpreten y comprendan el territorio
como un constructo social. Los servidores tendran la amplitud necesaria para desarrollar
herramientas que les permitan llevar a cabo un estudio y una valoracién de las areas en las
que desempefian sus funciones. Para el desarrollo de este eje también se debe disponer de
tematicas sugeridas como lo son el saber, saber hacer y saber ser.

Eje 3: Mujeres, inclusion y diversidad.
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En el plan institucional de capacitaciones de la Loteria de Bogota, se propone cualificar las
capacidades desde la unidad de talento humano, dirigido al enfoque de género, interseccional
y diferencial para la mejora continua de la entidad. Para el desarrollo de este eje también se
debe disponer de tematicas sugeridas como lo son el saber, saber hacer y saber ser.

Eje 4: Transformacion digital y cibercultura.

Este eje se enfoca en la capacitacion y la formacion de los servidores de la Loteria de Bogota,
en donde se aplicara fundamentos de la industria 4.0 de la cuarta revolucion industrial, donde
se proponen nuevos modelos de transformacion digital que impacten de una u otra manera a
la enditad. Para el desarrollo de este eje también se debe disponer de tematicas sugeridas
como lo son el saber, saber hacer y saber ser.

Eje 5: Probidad, ética e identidad de lo publico.

Aqui los trabajadores oficiales, directivos y empleados publicos de la Loteria de Bogota
implementaran éticas en sus acciones y decisiones, este sera de gran utilidad a la hora en que
se pueda presentar un conflicto de interés o una tentacion de actuar de manera indebida. Para
el desarrollo de este eje también se debe disponer de tematicas sugeridas como lo son el saber,
saber hacer y saber ser.

Eje 6: Habilidad y competencias.

A través de este eje los servidores de la Loteria de Bogoté desarrollaran y fortaleceran sus
competencias laborales como lo es la creatividad e innovacién, liderazgo en entornos digitales
y pensamiento analitico. Asi mismo logrando desde el plan institucional de capacitacion obtener
un aprendizaje continuo y compromisos con la entidad. Para el desarrollo de este eje también
se debe disponer de tematicas sugeridas como lo son el saber, saber hacer y saber ser.

Por otro lado, se tendran en cuenta las lineas de formacion para los directivos publicos, las
cuales buscan fortalecer su capacidad para la gobernanza, liderazgo, gestion, afianzar su
comprension politica, juridica, técnica su capacidad para liderar, difundir, sistematizar y
promover el cambio en los conocimientos y competencias adquiridos por el talento y su
capacidad de liderazgo.
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Las lineas del programa de formacién, capacitacion e induccién para la alta gerencia, directivas
y directivos del estado que se establecen en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion
2023- 2030:

Linea 1: Habilidades para la Alta Direccion Publica

Se orientan a fortalecer las capacidades gerenciales de los altos directivos del Estado
Colombiano y se disponen como instrumentos que apoyan la consecucién de politicas
generadoras de la justicia distributiva, econdémica, ambiental y la eficiencia — eficacia y
transparencia del servicio publico

Linea 2: Asuntos estratégico para el cambio, el bienestar y la paz social

Se orienta a desarrollar los asuntos, problematicas y soluciones que emanan del Plan Nacional
de Desarrollo y de los Planes de Desarrollo Territorial, en este Ultimo caso, teniendo en cuenta
los principios de autonomia territorial y de coordinacion entre la nacion y los territorios.

Se adjunta anexo 2, Plan Institucional de Capacitacion, el cual hace parte integral de este
documento

CAPITULO 3. PLAN ANUAL DE VACANTES

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica define el Plan Anual de Vacantes de la
siguiente manera:

El Plan Anual de Vacantes (PAV) se presenta como una herramienta de medicion que permite
evaluar la disponibilidad de cargos de carrera administrativa en el sector publico.

Su funcion principal es facilitar la planificacién de los concursos de méritos llevados a cabo por
la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC), el Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP), en concordancia con el Plan Nacional
de Desarrollo (PND). Es crucial destacar que el PAV contempla Gnicamente las vacantes
definitivas de carrera administrativa, excluyendo las vacantes temporales tanto a nivel nacional
como territorial dentro de la Rama Ejecutiva.

Por lo anterior, la Loteria de Bogota no esta obligada a contar con dicho instrumento, ya que,
de acuerdo con lo establecido en el articulo 5 del Decreto 3135 de 1968, aquellos que prestan
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sus servicios a las Empresas Industriales y Comerciales, como es el caso de esta entidad, son
considerados trabajadores oficiales. Se exceptuan de esta categoria aquellas personas que
desempefian actividades de direccion o confianza y que deben tener la calidad de empleados
publicos.

CAPITULO 4. PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

El articulo 17 de la Ley 909 establece la obligacidn para todas las unidades de personal o sus
equivalentes en organismos y entidades sujetas a dicha ley de elaborar y actualizar anualmente
planes de prevision de recursos humanos. No obstante, el articulo 3 de la misma normativa
delimita su alcance, excluyendo los cargos de trabajador oficial de las empresas industriales y
comerciales.

En virtud de lo anterior, la Loteria de Bogota no esta obligada a contar con dicho instrumento,
de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 5 del Decreto 3135 de 1968. Segun este decreto, las
personas que prestan servicios a Empresas Industriales y Comerciales, como es el caso de
esta entidad, son consideradas trabajadores oficiales, salvo aquellas que desempefian
funciones de direccion o confianza, quienes deben ostentar la calidad de empleados publicos.

No obstante, lo anterior, dada la necesidad que tiene la entidad de suplir algunas vacantes de
la planta, la administracién definira la viabilidad para proveer dichas vacantes, asegurando asi
el adecuado funcionamiento de la Loteria de Bogota. Este proceso se llevara a cabo en
cumplimiento con lo establecido en el articulo 13 de la Convencidn Colectiva de Trabajo que
establece:

“Cuando existan cargos vacantes para trabajadores oficiales en la empresa seran
cubiertos con personal de planta; para tal efecto se convocara a todos los empleados
publicos y trabajadores oficiales que deseen participar, a un concurso interno, la
evaluacion se hara con base en las funciones del cargo Si los trabajadores inscritos no
pasan la prueba entonces se efectuara un concurso abierto en el cual también podran
participar los servidores publicos de la Loteria de Bogota”

Lo anterior, conforme a los principios de transparencia, igualdad de oportunidades y
meritocracia. De esta forma, se garantizara que la entidad cuente con el personal adecuado
para el desempefio de sus funciones, fortaleciendo su capacidad operativa y su compromiso
con el bienestar de los servidores publicos.

CAPITULO 5. PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

La Ley 1562 de 2012 y el Decreto 1072 de 2015 en su Libro 2, Parte 2, Titulo 4, Capitulo 6,
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establecen la obligacion a cargo de las entidades publicas y privadas, de implementar el
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, en aras de mejor la gestion, mediante
la incorporacion de acciones de prevencion del riesgo laboral, con el animo de mejorar las
condiciones laborales y de salud de los trabajadores de la organizacion.

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo SG-SST esta orientado a lograr
una adecuada administracion de riesgos que permita mantener el control permanente de los
mismos en los diferentes oficios y que contribuya al bienestar fisico, mental y social del
trabajador y al funcionamiento de los recursos e instalaciones.

El Decreto 1072 de 2015, dispone que el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, tiene como finalidad proporcionar a las organizaciones lo elementos de un sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo. A su vez, el articulo 2.2.4.6.4 del citado Decreto,
establece que el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) consiste
en el desarrollo de un proceso logico y por etapas, basado en la mejora continua y que incluye
la politica, la organizacion, la planificacién, la aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las
acciones de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que
puedan afectar la seguridad y la salud en el trabajo.

De conformidad con el decreto precitado, el objetivo de este sistema es abordar la prevencién
de los accidentes y las enfermedades laborales y también la proteccién y promocion de la salud
de los trabajadores y/o contratistas, a través de la implementacion, mantenimiento y mejora
continua de un sistema de gestidn, cuyos principios estan basados en el ciclo PHVA, por lo que
su implementacién es obligatoria para la totalidad de empleadores en el territorio nacional.

Asi mismo, mediante Resolucion 0312 de 2019, expedida por el Ministerio del Trabajo, se
definieron los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
Articulo 9. Estandares Minimos para empresas de once (11) a cincuenta (50) trabajadores. Las
empresas de once (11) a cincuenta (50) trabajadores permanentes clasificadas con riesgo |, |l
o lll deben cumplir con los 21 Estandares Minimos, con el fin de proteger la seguridad y salud
de los trabajadores, dando cumplimiento a la normativa y con el fin de continuar con el
fortalecimiento del Sistema de Gestidn se realiza la auditoria interna para evaluar y valorar el
estado de disefio e implementacion.

En virtud de lo anterior, la Loteria de Bogota aprobé el Plan de SG-SST, el cual se implementara
durante la vigencia de 2025, con el fin de cumplir con los estandares establecidos en la
normatividad vigente. Este plan incluird, ademas, los aspectos identificados como areas de
mejora y fortalecimiento, derivados tanto de los resultados de la auditoria como del
autodiagnéstico realizado. Asi, se garantizara la continua mejora en la gestién del Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo, asegurando el bienestar de los servidores publicos y el
cumplimiento de los requisitos legales y normativos en esta materia.
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Se adjunta anexo 3, Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual hace parte integral
de este documento

CAPITULO 6. PLAN DE INTEGRIDAD

El Acuerdo Distrital 244 de 2006 "por medio del cual se establecen y desarrollan los principios
y valores éticos para el ejercicio de la funcion publica en el Distrito Capital", sefiala los principios
y valores distritales definiéndolos y asociandolos a un conjunto de comportamientos y definio
las bases para garantizar una gestion ética en el Distrito sustentada en los principios y valores,
ordend la designacién de Gestores de Etica y establecié "la responsabilidad de la aplicacion,
sequimiento y desarrollo practico de los principios y valores éticos, sera responsabilidad de
fodas las servidoras y servidores publicos distritales y en general de todo el personal vinculado
a las entidades distritales, quienes tendran la obligacion de cooperar en la ejecucion de
actividades programadas por los diferentes gestores de ética, grupos de apoyo y del comité
que el Gobierno Distrital establezca para el efecto, el cual sera liderado por la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota"

El Decreto Nacional 1499 de 2017 "Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica en lo relacionado con el sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015", definié el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién MIPG como el marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades publicas, con el fin de generar
resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de
los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio (articulo 2.2.22.3.2), y dentro de su
ambito de aplicacion quedaron cobijados los organismos y entidades de los érdenes nacional
y territorial de la Rama Ejecutiva del Poder Publico (articulo 2.2.22.3.4).

Este Decreto en el articulo 2.2.22.2.1 indicd que “las politicas de Desarrollo Administrativo de
que trata la Ley 489 de 1998, formuladas por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica y los demas lideres, se denominaran politicas de Gestion y Desempefio Institucional y
comprenderan”, entre otras, de acuerdo al numeral 4, la Politica de Integridad para las
entidades publicas.

Que el articulo 2.2.22.3.3 ibidem sefiald como unos de los objetivos del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién — MIPG en el numeral 1 "fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo
los principios de integridad y legalidad, como motores de la generacion de resultados de las
entidades publicas”.

Por lo anterior, la Loteria de Bogota establece el plan de accidén que define los lineamientos
internos sobre integridad publica en los cuales se articula lo establecido en la Resolucién 170
de 2023.
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Objetivo

Fomentar la integridad en la Loteria de Bogota entidad a través de actividades que promuevan
el dialogo, los valores institucionales, el habito de actuar de forma coherente con los valores
de la entidad, la vigilancia de la integridad de las actuaciones de quienes ejercen las funciones
publicas, manejo adecuado de las situaciones de conflicto que puedan surgir entre los intereses
publicos y promover y defender y los intereses particulares.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Promover actividades que permitan la apropiacion de los valores éticos y la puesta en
marcha en el ejercicio diario de la labor encomendada.

v' Desarrollar acciones preventivas de conflicto de interés que se puedan presentar.

v’ Sensibilizar a los servidores publicos de la Loteria de Bogota sobre la necesidad de
apropiacion y practica de valores éticos como principales promotores y garantes de la
cultura de integridad.

v Motivar en los servidores de la Loteria de Bogota a tener comportamientos en
concordancia con el sentido de la ética de lo publico.

Beneficiarios

Los beneficiarios del Plan de Accion de Integridad seran los trabajadores oficiales, empleados
publicos, contratistas y comunidad usuaria de la Loteria de Bogota

Responsables

La Loteria de Bogota, a través del grupo de Talento Humano, tiene la responsabilidad de
coordinar y ejecutar las actividades establecidas en el Plan de Integridad, en coordinacion con
el Equipo de Gestores de Integridad.

Se adjunta anexo 4, Plan de Integridad, el cual hace parte integral de este documento
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CAPITULO 7 PLAN DE FORMALIZACION

El Plan para la Formalizacion Laboral, por un trabajo digno y en equidad, busca dignificar la
labor de quienes trabajan con el Estado garantizando las prestaciones y demas beneficios de
ley, asi como sincerar el gasto publico y racionalizar los contratos de prestacion de servicios.

Con el proposito de avanzar en la dignificacién del empleo publico a través de la vinculacién
del personal necesario para el cumplimiento efectivo y eficiente de la administracion publica
tanto en el orden nacional como territorial, y con miras a darle cumplimiento al programa de
gobierno, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica emitio la circular conjunta No.
100-005 — 2022, en donde establece los lineamientos del plan de formalizacion del empleo
publico.

Conforme a este plan, la entidad debe estudiar la viabilidad para proveer las vacantes de la
planta de personal, para asegurar el adecuado funcionamiento de la Loteria de Bogota. Este
proceso se llevara a cabo en cumplimiento con lo establecido en el articulo 13 de la Convencion
Colectiva de Trabajo que establece:

“Cuando existan cargos vacantes para trabajadores oficiales en la empresa seran
cubiertos con personal de planta; para tal efecto se convocara a todos los empleados
publicos y trabajadores oficiales que deseen participar, a un concurso interno, la
evaluacion se hara con base en las funciones del cargo Si los trabajadores inscritos no
pasan la prueba entonces se efectuara un concurso abierto en el cual también podran
participar los servidores publicos de la Loteria de Bogota”

Asimismo, se iniciara la revision de la planta actual con el fin de identificar las necesidades y
tramitar las posibles modificaciones de acuerdo con el procedimiento establecido.

Es importante resaltar que la entidad velara por cumplir con la Ley 851 de 2000 “Por la cual se
reglamenta la adecuada y efectiva participacion de la mujer en los niveles decisorios de las
diferentes ramas y organos del poder publico, de conformidad con los articulos 13, 40 y 43 de
la Constitucion Nacional y se dictan otras disposiciones”, con el fin de garantizar la
participacion; minima en el porcentaje establecido, de las mujeres en cargos directivos.

4. INDICADORES DE GESTION

Con el propésito de alcanzar las metas y objetivos previstos, se han implementado
herramientas de control de gestion que permiten medir de manera continua el grado de
satisfaccion en materia de Bienestar del talento humano de la entidad. En este sentido, se
contempla una fase de seguimiento y evaluacién que culmina con la implementacion de
acciones correctivas, si fuera necesario, para retroalimentar y reorientar los programas
establecidos, garantizando asi su efectividad y alineacion con las necesidades de los
servidores.
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Con el objetivo de lograr un 6ptimo nivel de satisfaccion laboral de los servidores publicos de
la Loteria de Bogota, se han disefiado programas orientados al bienestar integral de los
mismos. Para ello, se cuentan con indicadores especificos que permiten medir el avance hacia
el cumplimiento de los objetivos propuestos. Este proceso de medicion se realiza a través de
un mecanismo validado por la Oficina Asesora de Planeacion, con el fin de determinar, con el
mayor grado de precision posible, los resultados obtenidos y garantizar que las acciones
emprendidas tengan un impacto positivo y real en el bienestar de los colaboradores.

Para esto se establece el siguiente mecanismo de medicion avalado por la Oficina Asesora de

Planeacién, con el fin de determinar, con el mayor grado de precision posible, los resultados
de:

41. PROGRAMA DE BIENESTAR E INCENTIVOS

> PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
Y EVENTOS DEL PROGRAMA DE BIENESTAR E INCENTIVOS.

(No. de actividades y eventos del programa de bienestar e incentivos realizadas /
numero de actividades y eventos programados) *100

> COBERTURA Y PARTICIPACION DE LOS SERVIDORES EN LAS ACTIVIDADES Y
EVENTOS DEL PROGRAMA DE BIENESTAR E INCENTIVOS

Total, de servidores que asistieron a las actividades / total servidores convocados a las
actividades) *100
4.2.  PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

> PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION.

No. de actividades realizadas del Plan Institucional de Capacitacién / numero de
actividades programados) *100

> COBERTURA Y PARTICIPACION DE LOS SERVIDORES EN LAS ACTIVIDADES
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION.

Total, de servidores que asistieron a las actividades / total servidores convocados a las
actividades) *100

www.loteriade bogota.com - cliente@loteriadebogota.com

PBX (57) 1 335 1535 - Carrera 32A # 26 - 14




4.3. PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

> PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
Y EVENTOS DEL PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

(No. de actividades y eventos realizados del plan de seguridad y salud en el trabajo /
numero de actividades y eventos programados) *100

44. PLANDE INTEGRIDAD

> PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO EN EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
Y EVENTOS DEL PLAN DE INTEGRIDAD.

(No. de actividades y eventos realizados del programa de integridad / numero de
actividades y eventos programados) *100

> COBERTURA Y PARTICIPACION DE LOS SERVIDORES EN LAS ACTIVIDADES Y
EVENTOS DEL PLAN DE INTEGRIDAD

Total, de servidores que asistieron a las actividades / total servidores convocados a las
actividades) *100

5. PRESUPUESTO

El presupuesto para el afio 2025 aprobado en el Plan Anual de Adquisiciones es de
$214.981.955, tal como se detalla a continuacion:
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Concepto vl

Prestamon de servicios para la realizacion de actividades de 106.148.326 COP
Bienestar

Prestacion de servicios para la realizacion de actividades 56.160.000 COP

Deportivas, Recreativas y Culturales

Capacitacion a los servidores publicos de la Loteria de Bogota  |52.673.629 COP

Total 214.981.955 COP
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6. ANEXOS

Los siguientes anexos hacen parte integral de este documento:

v Anexo 1. Plan Institucional de Bienestar e incentivos
v Anexo 3. Plan Institucional de Capacitaciones
v'Anexo 4. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
v' Anexo 5. Plan de Integridad

Cortes
Unidad de Talento Humano
Loteria de Bogota

Elaboré: Martha Liliana Cruz Bermidez, Contratista Unidad Talento Humano
Revis6: Martha Liliana Duran Cortes, Jefe (A) Unidad de Talento Humano
Aprobé: Comité Institucional de Gestion y Desempefio -
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ANEXO 1
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LOTERIA DE BOGOTA

S PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS INSTITUCIONALES 2025
FECHAS
No. Eje NOMBRE EJE COMPONENTE ACTIVIDADES N° TAREAS RESPONSABLE . .
Fecha Inicial | Fecha Final
Conmemoracién de la labor
1 Unidad de Talento Humano jul-25 jul-25
del conductor
Dia del servidor publico| .
2 o Unidad de Talento Humano oct-25 oct-25
distrital.
3 [Dia de a mujer Unidad de Talento Humano mar-25 mar-25
4 |Dia del hombre. Unidad de Talento Humano jun-25 jun-25
actividades de
reconocimiento
5 [Dia dela madre Unidad de Talento Humano may-25 may-25
6 |[Dia del Padre Unidad de Talento Humano jun-25 jun-25
. . 7 |Diade la secretaria Unidad de Talento Humano abr-25 abr-25
Calidad de vida
laboral
8 [Cierre de gestion. Unidad de Talento Humano nov-25 dic-25
Apoyo a la educacion formal a
través de los  auxilios
educativos a servidores e .
Apoyo 9 = X . Unidad de Talento Humano feb-25 ago-25
hijos de servidores publicos
de acuerdo a la Convencion
Colectiva de Trabajo
Reconocimiento a los mejores
Servid i d
10 et 'ores ¥ equ? € Unidad de Talento Humano dic-25 dic-25
trabajo de la Loteria de
Bogota
1 Equilibrio Psicosocial actividades de . - ) ' .
reconocimiento 11 |Aniversario Loteria de Bogota.|Unidad de Talento Humano ago-25 ago-25
Celebraciéon del cumpleafios
12 |de los funcionarios (Durante{Unidad de Talento Humano ene-25 dic-25
el afio)
Estados mentales Programa de prepensionados| = .
Talleres 13 Unidad de Talento Humano mar-25 nov-25
positivos de la loteria (COLPENSIONES).
14 |Dia del nifio Unidad de Talento Humano oct-25 oct-25
Conmemoraciones
15 |Vacaciones recreativas Unidad de Talento Humano jul-25 dic-25
i . Dia de cumpleafios como| . X
Salario emocional 16 X i Unidad de Talento Humano ene-25 dic-25
salario emocional
Equilibrio entre la
vida personal




LOTERIA DE BOGOTA

s PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS INSTITUCIONALES 2025
FECHAS
No. Eje NOMBRE EJE COMPONENTE ACTIVIDADES N° TAREAS RESPONSABLE . .
Fecha Inicial | Fecha Final
familiar y laboral Actividades para
nuestras familias de la| 17 |Dia de la familia Unidad de Talento Humano ene-25 dic-25
Loteria de Bogota
Medio dia como incentivo al
Salario emocional 18 o Unidad de Talento Humano ene-25 dic-25
uso de la bicicleta
Actividad 19 |[Trabajo en equipo Unidad de Talento Humano jun-25 nov-25
Realizar seguimiento b tinuidad |
a teletrabajadores, | 20 | o contnuica ?  Blynidad de Talento Humano feb-25 dic-25
. modalidad de Teletrabajo
realizar nueva
Actividades
Factores . - . .
X R recreativas y de 21 |Actividad deportiva Unidad de Talento Humano oct-25 oct-25
Psicosociales ) .,
integracion
Salid légica (Senderi
22 al a' eco oglca} (, enderismo Unidad de Talento Humano abr-25 jul-25
= o caminata ecoldgica)
Actividades
recreativas culturales
i Actividades virtual o
Higiene mental o 23 X . v/ Unidad de Talento Humano feb-25 dic-25
psicolgica presenciales pausas activas
Prevencion en consumo de Profesional en Seguridad
24 |Alcohol, Tabaco, sustancias . g ¥ jun-25 sep-25
K . Salud en el Trabajo
. psicoactivas.
2 Salud Mental Actividad
Profesional S idad
25 [Estilos de vida saludable. roresionat_en .egurl ady oct-25 nov-25
Salud en el Trabajo
P io | reti
26 r.ep.araaon para el retiro Unidad de Talento Humano abr-25 nov-25
asistido
Taller - capacitacion
Prevencion de Coachi lid
) oachin , iderazgo .
nuevos riesgos de 27 .g g v Unidad de Talento Humano feb-25 nov-25
autoestima
salud
Profesional de Seguridad
Jornada 28 |Salud Visual i g v feb-25 sep-25
Salud en el Trabajo
Unidad de Talento Humano
Taller - C itacio 29 [Di idad, inclusion igualdad feb-25 -25
aller - Capacitacion iversidad, inclusién igualda oferta DASCD e nov
Fomento de la
inclusion, la - - .
3 Diversidad e inclusién 4 L Promocion y proteccién de los|Unidad de Talento Humano
i i Capacitacién 30 sep-25 nov-25
diversidad y la P derechos humanos oferta DASCD P
equidad
Manejo de comunicacion
L, asertiva, lenguaje|Unidad de Talento Humano
Capacitacion 31 feb-25 nov-25
concordante y no|oferta DASCD
discriminacion
Creacion de
Oficina de Gestion
4 Transformacion digital | cultura digital Capacitacion 32 |Seguridad de la informacién L ., may-25 may-25
i Tecnoldgica e Innovacién
para el bienestar




LOTERIA DE BOGOTA

Y
S PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS INSTITUCIONALES 2025
FECHAS
No. Eje NOMBRE EJE COMPONENTE ACTIVIDADES N° TAREAS RESPONSABLE . .
Fecha Inicial | Fecha Final
Fomento de
. L sentido de L.
Identidad y vocacion ) Actividad de . X . . .
5 pertenenciay la 33 [Aniversario Loteria de Bogotd.|[Unidad de Talento Humano ago-25 ago-25

por el servicio publico

vocacion por el
servicio publico

reconocimiento

* Las fechas pueden ser modificadas dado que algunas actividades, hacen parte de la oferta brindada por entidades externas, especialmente en las relacionadas con capac
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LOTERIA DE BOGOTA

o,
[l PLAN INSITUCIONAL DE CAPACITACION 2025
FECHAS PROGRAMADAS
No. MPETENCIA
I? EJE/LINEA co ey N° TAREAS / CAPACITACION RESPONSABLE
EJE/linea DIMENSION Fecha Inicial Fecha Final
C det lizacion del enf
e ] e et
1 & y P ) Secretaria Distrital de la feb-25 nov-25
trazador presupuestal de la entidad Muier
. ofertado por la SDMujer )
Paz total, memoria 'y — — -
1 Saber hacer Promocion y proteccion de los derechos| Unidad de Talento Humano
derechos humanos 2 sep-25 nov-25
humanos oferta DASCD
Manejo de comunicacién asertiva, X
. Unidad de Talento Humano
3 lenguaje concordante y no feb-25 nov-25
S oferta DASCD
discriminacion
Plan de gestion integral de residuos o
4 & ) & Profesional a cargo del PIGA feb-25 jun-25
desechos peligrosos
5 Gestion Documental Recursos Fisicos oct-25 oct-25
Saber hacet -
T L . Unidad de Talento Humano
Territorio, Vida 'y Actualizacidm normativa contable y . .
2 . 6 . R oferta DASCD - Unidad jun-25 nov-25
Ambiente tributaria . .
Financiera Contable
Saber Ser 7 Coaching, liderazgo y autoestima Unidad de Talento Humano feb-25 nov-25
Mui inclusio o Unidad de Talento H
3 UJerfas |n.c ustony Saber Hacer 8 Diversidad, inclusion igualdad nidad ce Talento Humano feb-25 nov-25
diversidad oferta DASCD
Transformacion Oficina de Gestion
4 . . Saber hacer 9 Seguridad de la informacion L. ., may-25 may-25
digital y cibercultura Tecnolégica e Innovacion
10 Tratamiento de datos personales Oficina Juridica feb-25 mar-25
Politicas Anticorrupcién y Sistema de . .
11 Oficial de C | t -25 -25
Gestion Antisoborno SGAS cial de Lumplimiento sep sep
Sistema de Administracion del Riesgo
12 LA/FT/FPADM & Oficial de Cumplimiento may-25 jun-25
Probidad, ética e Gestion de rieseos. Control Interno Oficina de Control Internoy
5 identidad de lo Saber hacer 13 MIPG 805, y Oficina Asesora de ago-25 sep-25
publico ' Planeaciém
Cédigo de integridad y Etica: valores,
incipi Conflict de interé
principios o ontictos ) € IMETES Unidad de Talento Humano /
14 Responsabilidad del Sistema de . . sep-25 sep-25
. » . Oficial de Cumplimiento
Administracion de Riesgos, canales de
denuncia, y otros temas relacionados.
Profesional de Seguridad y )
15 C de50h de SST -25 dic-25
ursoae orasde Salud en el Trabajo - SENA mar ¢
Unidad de Talento Humano
16 Induccidn y reinduccién y feb-25 jun-25
Habilidad y Areas responsables
6 . Saber hacer Aspectos  normativos Comité de| Profesional de Seguridady
competencias. 17 ) ) . feb-25 may-25
convivencia labora Salud en el Trabajo
P i6 d ident |
rev.enuor?l € a.c.cl en es en a Profesional de Seguridad y
18 manipulacién y movilizacién de cargas - . mar-25 ago-25
L, Salud en el Trabajo
Prevencién del dolor de espalda




LOTERIA DE BOGOTA

L
— PLAN INSITUCIONAL DE CAPACITACION 2025
FECHAS PROGRAMADAS
No. COMPETENCIA
:,) EJE/LINEA / N° TAREAS / CAPACITACION RESPONSABLE
EJE/linea DIMENSION Fecha Inicial Fecha Final
Medidas de promocién y prevencidn
para minimizar la exposicion a agentes
deri imi didas d trol:
e riesgo quimico ( medidas de (,:?n ro Profesional de Seguridad y )
19 orden 'y aseo, demarcacién vy . nov-25 dic-25
P g L Salud en el Trabajo
sefializacion, elementos de proteccion
personal; estilos de vida, identificacidn
Saber hacer de posibles efectos a la salud)
20 Contratacion Secretaria General abr-25 abr-25
21 Prevencidn Dafio Antijuridico Oficina Juridica mar-25 jun-25
S idad | f lari de| Unidad de A t Control
N 22 eguridades en los formularios de|Unidad de Apuestasy Contro ene-25 jun-25
6 Habilidad y apuestas del Juego
competencias. Aspectos generales Juegos de suerte
P 23 AzFa)r & & y Subgerencia General may-25 may-25
24 Supervision de Contratos Secretaria General ago-25 ago-25
Profesional de S idad
25 Estilos de vida saludable rotesional de egurl. ady ene-25 nov-25
Salud en el Trabajo
Prevencién en consumo de Alcohol,| Profesional de Seguridady . X
26 X R i R jun-25 jul-25
Tabaco, sustancias psicoactivas. Salud en el Trabajo
Saber Ser Brigada de E ja: f i6
nea .a ,? mergencia: lormacion 'y Profesional de Seguridad y
27 capacitacion i mar-25 nov-25
Salud en el Trabajo
C itacion d icio a la ciudadania { Unidad de Talento H -
28 apaa.aaon e servicio a la ciudadania { Unida e_’a en o. umano feb-25 ov-25
lenguaje claro Atencion al cliente.
Habilidad | Oficina de Gestid
lineal | | ooraadesparatd 1o, pireccion 29 |Manejo de PLANNER icina de westion ago-25 sep-25
Alta Direccién Publica Tecnolégica e Innovacion
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LOTERIA DE BOGOTA codigo:
o) PLAN Versién: 000
Fecha de Emisi6n:
Trabajo Anual 2025
Lo que més bieto da Pégina: 1de 1

Dar cumplimiento al Plan anual de trabajo del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de la|
LOTERIA DE BOGOTA por medio de la gestion de los recursos destinados para su desarrollo, de esta forma brindar las|
condiciones de salud y seguridad a la poblacién trabajadora y dando cumplimiento a los requisitos legales.

Minimo: Dar cumplimiento al 80% de las actividades programadas dentro|
del plan.

Objetivo: Dar cumplimiento al 90% de las actividades programadas dentro
del plan.

N° de actividades ejecutadas del plan de trabajo anual / N° de
ivi en el periodo *100%

Proceso: Porcentaje de cumplimiento de las actividades desarrolladas trimestralmente del Plan de Trabajo|

Anual en SST.

Sobresaliente: Dar al 100% de las Resultado: Porcentaje del de las desarrolladas
dentro del plan.
2024
ACTIVIDAD RESPONSABLE ALCANCE ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OcT | NOv | DIC RECURSOS EVIDENCIA DE CUMPLIMIENTO
P|E|P|[E[P]|E P P|E|P|E|[P|E|P|E|P|E
I. FASE PLANIFICAR
1. POLITICAS
Revisién y/o actualizacion de las politicas: politica SST, politica de prevencién de consumo de 1 Politica del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas, politica de prevencion de acoso laboral. Trabajo (SG-SST).
Alta Direccién SG-SST Humanos - tecnolégicos
Divulgacién de las politicas 1 fuentes de divulgacion de la empresa
2. DOCUMENTACION SG-SST
Divulgar y publicar el Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial. Alta Direccién SG-SST 1 Humanos - tecnolégicos |Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial
Elaborar el plan de trabajo del sistemas de gestion de seguridad y salud en el trabajo 1
Realizar la evaluacion de los estandares minimos 1 Humanos - tecnoldgicos |Informe diagnostico evaluacion inicial
Realizar el nombramiento del responsable del SG-SST por la alta direccion y divulgarlo a la .
L. K 1 Humanos Acta de nombramiento
poblacidn trabajadora.
Realizar y/o actualizar el curso de 50 horas en Seguridad y Salud en el Trabajo requerido a los 1 H \ogi Certificad itid ' ficad
miembros del COPASST, Comité de convivencia laboral y brigada de emergencia. umanos - tecnolgicos | Certificado emitido por el ente certificador
Revisar y actualizar el diagndstico del perfil socio demografico de la poblacién trabajadora. 1 Humanos - tecnoldgicos |Informe perfil sociodemografico de la poblacién trabajadora
Revision y actualizacién del Manual del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo. 1 Humanos - tecnoldgicos |Manual de SG-SST
3. REQUISITOS LEGALES
Verificar periodicamente la normatividad vigente en materia de seguridad y salud en el trabajo,
N P . . € g v g Responsable del SG-SST 1 1 Humanos - tecnoldgicos |Matriz de Requisitos Legales

aplicable a la Loteria de Bogota SG-SST
4. OBJETIVOS DEL SG-SST
Revisar y/o actualizar los objetivos e indicadores del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo, de conformidad a la Politica de SST establecida, el resultado de la evaluacion inicial y el 1 Humanos - tecnoldgicos |Matriz de objetivos e indicadores
resultado de las auditorias que se realicen. Responsable del 5G-SST

SG-SST
Comunicar a los colaboradores los objetivos del SG-SST. 1 Humanos - tecnolégicos |Fuentes de Divulgacion de la empresa
5.COPASST
Realizar el proceso de eleccion de los representantes del Comité paritario de SEGURIDAD Y SALUD N H N \6gi
EN ELTRABAJO del COPASST umanos - tecnoldgicos

. N Responsable del L

Inspecciones de seguridad 1 1 1 Humanos - tecnolégicos

SG-SST

Comité de

Reuniones del COPASST Convivencia 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Humanos

Laboral
Informar a la alta direccién el avance del comité en el SG-SST 1 Humanos - tecnolégicos
6. COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL




ACTIVIDAD RESPONSABLE ALCANCE ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO| SEp | oct | Nov | DIC RECURSOS EVIDENCIA DE CUMPLIMIENTO
P|E|P|[E[P|E P P|E|P|E|[P|E|P|E|P|E
Responsable del
Realizar el proceso de eleccion de los representantes del Comité de Convivencia Laboral SG-SST 1 Humanos - tecnoldgicos
Comité de SG-SST Documentos de conformacién Comité de Convivencia Laboral
Acompafiar las reuniones trimestrales del Comité segun solicitud o invitacion. Convivencia 1 Humanos
Laboral
7. PRESUPUESTO
Definir y asignar los recursos financieros, técnicos y el personal necesario para el disefio,
implementacion, revision, evaluacion y mejora de las medidas de prevencién y control, para la 1 Humanos - tecnoldgicos
gestion eficaz de los riesgos y peligros.
8. RESPONSABILIDAD Y RENDICION DE CUENTAS
Definir y documentar las responsabilidades de todos los niveles de la empresa en Seguridad y L.
. 1 Humanos - tecnoldgicos
Salud en el Trabajo.
Comunicar las r.esponsabilidade‘s es;?'eclficas en Seguridad y Salud en el Trabajo a todos los niveles Responsable del sessT 1 Humanos - tecnolégicos |Formato responsabilidades, rendicion de cuentas y autoridad
de la empresa, incluye la Alta Direccién. 5G-SST frente al SG-SST.
Realizar la rendicion de cuentas del SG-SST 1 Humanos - tecnoldgicos
9. INVESTIGACION DE INCIDENTES, ACCIDENTES Y ENFERMEDADES LABORALES
Realizar el reporte de accidente e incidente de trabajo y de enfermedad laboral, cuando asi se esponsable de L.
requiera SG-SST Humanos - tecnoldgicos . tos investigacion de incident ident f dad
- ormatos investigacion de incidentes, accidentes y enfermeda
— - - COPASST SG-SST 8 v
Realizar la investigacion del incidente y accidente de trabajo y enfermedad laboral y documentarla ta Di ” L, laboral.
. Alta Direccion Humanos - tecnoldgicos
en el respectivo formato
ARL
10. IDENTIFICACION DE PELIGROS Y VERIFICACION DE LOS RIESGOS
Incorporar en la matriz de identificacion de peligros, evaluacion, valoracién de riesgos y L.
L . . N e - 1 Humanos - tecnoldgicos
determinacion de controles, los peligros y riesgos que se identifiquen periddicamente.
Responsable del . . .,
pSG—SST SG-SST Matriz de identificacién de peligros y determinacion de controles.
Divulgar a toda la poblacién trabajadora, los peligros y riesgos a los que se encuentren expuestos L.
. . . . . . . 1 Humanos - tecnoldgicos
en su lugar de trabajo, asi como las medidas de intervencion sugeridas e implementadas.
11. PROGRAMA DE SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL
Ejecutar el Programa de Inspecciones Planeadas - no Planeadas. 1 Humanos - tecnoldgicos
Revisar y actualizar el Formato de Inspeccion de Elementos de Emergencia 1 Humanos - tecnoldgicos
Responsable del . ” .
$G-SST Plan de preparacion, prevencién y respuesta ante Emergencias.
Realizar inspecciones ( extintores, elementos de emegencia, botiquin) COPASST SG-SST 1 Humanos - tecnolégicos |Proc o Inspecciones pl das no planeadas.
Estructuracién Brigadas de Emergencia.
Realizar la Inspeccidn General Orden y Limpieza y diligenciar el acta correspondiente 1 Humanos - tecnolégicos
Vericar cumplimiento del inventario minimo de los elementos. en la Inspeccion a los Botiquin de L
. . . . 1 Humanos - tecnolégicos
Primeros Auxilios segun el tipo.
12. COMUNICACION PARTICIPACION Y CONSULTA
Revisar y/o actualizar y divulgar el formato de auto reporte de actos, condiciones inseguras y de L.
1 Humanos - tecnoldgicos
salud.
Responsable del $G-SST F to Matriz d L ticipacié It
Revisar y/o actualizar y disefiar la Matriz que permita realizar el proceso de Comunicacién, SG-SST : L. ormato Matriz de comunicacion, participacion y consulta.
I . . 1 Humanos - tecnolégicos
Participacion y consulta de la poblacién trabajadora de la empresa.
13. GESTION DEL CAMBIO
. . - - - . Responsable del .- - : ” .
Revisar y/o actualizar el Procedimiento y Matriz de Gestién del Cambio. pSG SsT SG-SST 1 Humanos - tecnoldgicos | Procedimiento Matriz Gestion del Cambio




ACTIVIDAD RESPONSABLE ALCANCE ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO| SEp | oct | Nov | DIC RECURSOS EVIDENCIA DE CUMPLIMIENTO
P|E|P|[E[P|E P P|E|P|E|[P|E|P|E|P|E

14. CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
Elaborar el plan de capacitaciéon en materia de SG-SST 1 Humanos - tecnoldgicos
Revisar el seguimiento a los indicadores del Programa de Induccién en el SG-SST. 1 Humanos - tecnoldgicos
Comunicar el programa de capacitacion al COPASST 1 Humanos - tecnoldgicos
15. MEDICINA PREVENTIVA Y DEL TRABAJO
Elaborar documento de Rehabilitacion y Reincorporacion Laboral. 1 Humanos - tecnoldgicos
Revi tuali | dimient definir el P de Vigilancia Epidemioldgi ra

evwsary/c?lac ualizar el procedimiento para definir el Programa de Vigilancia Epidemiologica pa 1 Humanos - tecnolégicos
la Prevencion de Lesiones Osteomusculares.
Ajustar y/o actualizar el Formato andlisis Estadistico de Ausentismo Laboral 1 Humanos - tecnoldgicos
Realizar Matriz de Seguimiento de las Condiciones de Salud de la Poblacién Trabajadora 1 Humanos - tecnoldgicos
16. ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES
Cumplir con el Procedimiento de seleccidn, evaluacion y seguimiento a contratistas y proveedores. Responsable del SG-SST 1 Humanos - tecnolégicos Cumplir c?,n el Proced|m|ento de evaluacion y seleccion y

SG-SST reevaluacion de contratistas y proveedores.

17. REQUISITOS LEGALES
Ajustar y actualizar la matriz de requisitos legales, cuando asi se requiera. Resp::s:ie del SG-SST 1 Humanos - tecnolégicos |Matriz de requisitos legales actualizada
II. FASE HACER
1. PROGRAMA MEDICINA PREVENTIVA Y DEL TRABAJO
A. Diagnéstico de Condiciones de Salud
Realizacion de examenes médico ocupacionales o los requeridos (Ingreso, retiro, periddicos, post L.
N . . . 1 Humanos - tecnoldgicos
incapacidad, segumiento de condiciones, APT) entre otros.
Seguimiento y/o actualizacién a recomendaciones médicas del personal con enfermedad general N Humanos Informe de condiciones de salud de la poblacién trabajadora de
o enfermedad laboral y enviar comunicado los empleados. la loteria de Bogota
Semana de la salud 1 Humanos - tecnoldgicos |Fuentes de Divulgacion de la empresa
B. Programa de Pr de Riesgo Psi |
Implementar plan de accién a nivel transversal y de casos de riesgo 1 Humanos - tecnolégicos
Realizar el programa de Vigilancia Epidemioldgica de riesgo psicosocial, acorde a los lineamientos 1 H t g
de la resolucién 2646 de 2008 del Min trabajo umanos - tecnologicos




ACTIVIDAD RESPONSABLE ALCANCE ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO| SEp | oct | Nov | DIC RECURSOS EVIDENCIA DE CUMPLIMIENTO
P|E|P|[E[P|E P P|E|P|E|[P|E|P|E|P|E
C. Programa de Vigilancia de Pr ion de Des6 [o} es
Realizar inspecciones de puesto de trabajo con énfasis ergonémico, de acuerdo al Programa de L.
- N " Ry i o " Responsable del 1 Humanos - tecnolégicos
Vigilancia Epidemioldgica para la Prevencion de Lesiones Osteomusculares SG-5ST
- — N — ) X — Proveedor SG-SST Programa de vigilancia Epidemioldgica para la prevencion de
Aplicar a la poblacién trabajadora el resultado de la aplicacion del cuestionario de morbilidad especializado de 1 Humanos - tecnolégicos lesiones musculo esqueléticas actualizado.
sentida 2024
acuerdo a
Actualizar el Sistema de Vigilancia Epidemioldgico para la prevencién de desérdenes musculo normatividad L
- 1 Humanos - tecnoldgicos
esqueléticos.
2. PROGRAMA DE HIGIENE INDUSTRIAL
Responsable aef " - N
Realizar el monitoreo a los ambientes de trabajo segln reportes realizados por los servidores. SG-SST SG-SST Humanos - tecnoldgicos Ir.\dlcadores d'el programa de Higiene Industrial.
poL Listado de Asistencia.
3. PROGRAMA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL
Divulgacion del Plan de Emergencias a la poblacién trabajadora y a la Brigada de emergencias. 1 Humanos - tecnolégicos
Realizar inspecciones ( extintores, elementos de emegencia, botiquin) 1 Humanos - tecnoldgicos
B. Brigada de emergencias
Capacitar a los brigadistas de la Loteria de Bogota 1 Humanos - tecnoldgicos
C. Simulacros de evacuacién
Brigada de
Participacion en el Simulacro Distrital de evacuacién. emergencia SG-SST 1 Humanos - tecnoldgicos |Actas de ejecucion de la actividad.
Responsable del
4. PROGRAMA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO, EQUIPOS, INSTALACIONES Y
HERRAMIENTAS
Inspeccion a redes eléctricas. Responsable SG- 1 Humanos - tecnoldgicos ; 04 i
SST - Unidad de $G-SST zetgwtro de I.r;spchloln (.ie las aftlmdades,
Inspeccion areas locativas. Talento Humano 1 Humanos - tecnolégicos ctas que evidencian la inspeccién.
5. PROCEDIMIENTO DE SELECCION, EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE CONTRATISTAS Y
PROVEEDORES
Divulgacion del documento de seleccién, evaluacién y seguimiento a contratistas. Resp:gssa;[e del SG-SST 1 Humanos - tecnolégicos |Fuentes de Divulgacion en la empresa.
6. PLAN DE CAPACITACION ANUAL
Cuidado de la salud osteomuscular y control de riegsos de biomecanicos. 1
Cuidado de la salud cardiovascular y control del peso. Humanos - tecnolégicos
Capacitacion en autocuidado, buenos habitos o estilos de vida saludables, realizar actividad fisica
regular, llevar una dieta balanceada y el no consumo de alcohol y cigarrillo, para disminuir factores L
. . 1 Humanos - tecnolégicos
que aumenten el riesgo cardiovascular.
Responsable SG- Formato registro de asistencia.
Jornada de salud visual SST - Unidad de SG-SST 1 Humanos - tecnolégicos |Evaluacion previa.
Talento Humano Evaluacién de conocimientos adquiridos.
Curso de 50 horas de SST para todos los integrantes de los diferentes comités 1




ACTIVIDAD RESPONSABLE ALCANCE ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO| SEp | oct | Nov | DIC RECURSOS EVIDENCIA DE CUMPLIMIENTO
P|E|P|[E[P|E P P|E|P|E|[P|E|P|E|P|E
Realizar la induccion y reinduccion al Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo. 1 Humanos - tecnoldgicos
Capacitacion roles y responsabilidades Comité Paritario del Sistema de Gestion de Seguridad y 1 " ¢ g
Salud en el Trabajo. COPASST y Comité de convivencia laboral umanos - tecnologicos
Prevencion en consumo de Alcohol, Tabaco, sustancias psicoactivas. 1
Brigada de Emergencia: formacion y capacitacion 1
7. REQUISITOS LEGALES
Verificar la el cumplimiento de los requisitos normativos aplicables en materia de Seguridad y Responsable del - Format(.J'Matnz de |Fi'ent|f|C§c|on de pellgrof, L
. SG-SST 1 Humanos - tecnoldgicos |evaluacion - valoracién de Riesgos y determinacion de controles -
Salud en el trabajo. SG-SST L
seguimiento.
8. IDENTIFICACION DE PELIGROS Y VERIFICACION DE LOS RIESGOS
Realizar actualizacion de la matriz de identificacién de peligros, valoracion de riesgo y L. L
- 1 Humanos - tecnoldgicos |Formato de auditoria interna al SG-SST.
establecimiento de controles
11l FASE VERIFICAR
1. REVISION POR LA ALTA DIRECCION
Realizar la revision Anual del SG-SST por parte de la Direccion - Comité Institucional de Gestion y L. o
A . ) 1 Humanos - tecnoldgicos |Formato de auditoria interna al SG-SST
Desempefio. Alta Direccion - SG-SST
COPASST
Presentacion del informe de los resultados del SG-SST resultantes al COPASST 1 Humanos - tecnolégicos
2. AUDITORIA AL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO -
Realizar la auditoria al Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo. 1 Humanos - tecnoldgicos
Formato de auditoria interna al SG-SST
Comunicar los resultados de la auditoria. 1 Humanos - tecnoldgicos
IV. FASE ACTUAR
Evaluacion de los indices de gestion del SG-SST. Responsable del 1 1 1 1 1 Humanos - tecnoldgicos N . — . .
Formato matriz de objetivos e indicadores del sistema de Gestion
SG-SST SG-SST . :
. . de la Seguridad y Salud en el Trabajo.
Realizar el reporte y analisis de los indicadores. Equipo auditor 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Humanos - tecnolégicos
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LOTERIA
DE BOGOTA

L2 que mis blete ca

LOTERIA DE BOGOTA

PLAN DE INTEGRIDAD 2025

FECHAS PROGRAMADAS
PLAN ACTIVIDADES RESPONSABLE — =
Fecha Inicial Fecha Final
Publicar el Plan de Gestién de Integridad 2025 y Resolucidon que
dopta el Plan de Integridad y de Eti la pagi b de la entidad
a op.aja an de .n egridad y de Etica ?n apagina web de laentidad) | .. L
y socializarlo mediante correo electronioc a todos los colaboradores . 31-ene.-2025 28-feb.-2025
) Gestores de Integridad
de la entidad
Socializar y replicar en la entidad los valores, principos , Conflictos de
interés, R bilidad del Sist de Administracion de Ri
interés, Responsa |.| ad del Sistema de .m|n|s racion el !esgos, Unidad de Talento Humano - .
canales de denuncia, y otros temas relacionados con Cddigo de ) 1-feb.-2025 31-dic.-2025
- . . - Gestores de Integridad
Integridad a través de actividades que generen recordacion y
apropiacion, minimo una vez al mes.
Invitar a los servidores a participar en 2 actividades que generen
iacién del Codigo de Integridad y Etica de la Entidad. lizar 1|Unidad de Talento H -
apr.anauon el Cddigo de Integridad y Etica de la Entidad. (realizar 1|Unida e ae.n o Humano |, .\ Sooc 31-dic.-2025
actividad semestral) Gestores de Integridad
Promocionar el Curso virtual de Integridad disponible del DASCD, con| .
INTEGRIDAD | omed urso virtu egridad dispon! - Unidad de Talento Humano - ,
el fin de que servidores, contratistas y directivos participen en el R 1-feb.-2025 31-dic.-2025
Gestores de Integridad
curso
Sensibilizar a los Gestores y Gestoras de Integridad, sobre la
implementacién y conceptualizacién del Cédigo de Integridad y Etica|Unidad de Talento Humano 1-feb.-2025 31-mar.-2025
de la entidad.
Realizar una medicién del nivel de conocimiento y apropiacion de los
principios y valores establecidos en el Cédigo de Integridad y Etica de|Unidad de Talento Humano 1-nov.-2025 30-dic.-2025
la entidad, generando un analisis de resultados
Presentar los resultados de la medicion del nivel de conocimiento |
iacion de | | tablecid | Cédigo d
aprop{auon ,Pj o8 prInCIpI.OS y valores €s ? ,(,m ,OS (.en el o |go. ,e Unidad de Talento Humano 1-ene.-2026 30-ene.-2026
Integridad y Etica de la entidad ante el comité institucional de gestion
y desempefio.
Realizar seguimiento semestral a las actividades del plan de| . . .
. ) ) ) Unidad de Talento Humano 30-jun.-2025 31-dic.-2025
integridad y de los gestores de integridad
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