
31-mar.-2026 31-dic.-2025 VARIACION %

ACTIVO CORRIENTE 62,880,910,671           63,525,034,075        (644,123,404)           -1.01%

11 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 19,683,567,393           19,085,485,022        598,082,371             3.13%

1105 CAJA 4,000,000 0 4,000,000 100.00%

1110 DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 19,679,567,393                19,085,485,022             594,082,371                 3.11%

12 INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 37,403,139,206           38,567,624,363        (1,164,485,157)        -3.02%

1223 37,403,139,206                38,567,624,363 (1,164,485,157)             -3.02%

13 CUENTAS POR COBRAR 2,906,395,977             3,230,420,439          (324,024,462)           -10.03%

1317 PRESTACION DE SERVICIOS 2,515,899,264                  2,390,676,772               125,222,492                 5.24%

1384 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 390,496,713                     839,743,667                  (449,246,954)                -53.50%

14 PRESTAMOS POR COBRAR 1,595,609,816             1,497,585,251          98,024,565               6.55%

1415 PRESTAMOS CONCEDIDOS 1,595,609,816                  1,497,585,251               98,024,565                   6.55%

19 OTROS ACTIVOS 1,292,198,279             1,143,919,000          148,279,279             12.96%

1907 ANTICIPOS O SALDOS A FAVOR POR IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 1,292,198,279                  1,143,919,000               148,279,279                 12.96%

ACTIVO NO CORRIENTE 15,165,822,823           15,398,214,697        (232,391,874)           -1.51%

12 INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 1,315,389,010             1,359,228,216          -43,839,206 -3.23%

1222 INVERSIONES DE ADMON DE LIQUIDEZ VALOR MERCADO 1,315,389,010                  1,359,228,216               -43,839,206 -3.23%

13 CUENTAS POR COBRAR 30,252,262 30,252,262 0 0.00%

1311 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 186,496,000 186,496,000 0 0.00%

1317 PRESTACION DE SERVICIOS 131,341,634 131,341,634 0 0.00%

1386 DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR (CR) (287,585,372)                    (287,585,372)                 0 0.00%

14 PRESTAMOS POR COBRAR 51,199,632 51,199,632 0 0.00%

1415 PRESTAMOS CONCEDIDOS 51,199,632 51,199,632 0 0.00%

16 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 12,168,728,910           12,218,754,658        (50,025,748)             -0.41%

1637 PROPIEDAES, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADO 3,849,205,000                  3,849,205,000               0 0.00%

1640 EDIFICACIONES 9,118,910,000                  9,118,910,000               0 0.00%

1650 REDES, LINEAS Y CABLES 12,750,000                       12,750,000 0 0.00%

1655 MAQUINARIA Y EQUIPO 487,467,935                     487,467,935                  0 0.00%

1665 MUEBLES Y ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 45,064,702                       45,064,702                    0 0.00%

1670 EQUIPOS DE COMUNICACIÓN Y COMPUTACION 508,314,270                     504,067,160                  4,247,110 0.84%

1675 EQUIPOS TRANSPORTE, TRACCIÓN Y ELEVACIÓN 285,747,999                     285,747,999                  0 0.00%

1681 BIENES DE ARTE Y CULTURA 36,061,617                       36,061,617                    0 0.00%

1685 DEPRECIACIÓN ACUMULADA (CR) (2,174,792,613)                (2,120,519,755)              (54,272,858)                  2.56%

19 OTROS ACTIVOS 1,600,253,009             1,738,779,929          (138,526,920)           -7.97%

1951 PROPIDADES DE INVERSION 1,725,220,000                  1,725,220,000 0 0.00%

1952 DEPRECICION ACUMULADA DE PROPIEDADES DE INVERSION (CR) (194,087,250)                    (189,774,200)                 (4,313,050)                    2.27%

1970 ACTIVOS INTANGIBLES 610,045,987                     610,045,987 0 0.00%

1975 AMORTIZACIÓN ACUMULADA DE INTANGIBLES (CR) (608,234,316)                    (607,205,374)                 (1,028,942)                    0.17%

1986 ACTIVOS DIFERIDOS 67,308,588                       200,493,516 (133,184,928)                -66.43%

TOTAL ACTIVO 78,046,733,494       78,923,248,772     (876,515,278)        -1.11%

PASIVO CORRIENTE 24,329,783,972           25,253,090,184        (923,306,212)           -3.66%

24 CUENTAS POR PAGAR 10,796,789,754           15,302,241,975        (4,505,452,221)        -29.44%

2401 ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 2,468,988,008                  2,242,286,198               226,701,810                 10.11%

2407 RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 313,158,628                     259,178,397                  53,980,231                   20.83%

2424 DESCUENTOS DE NOMINA 81,608,962                       107,423,222                  (25,814,260)                  -24.03%

2436 RETENCIÓN EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 117,135,982                     291,779,297                  (174,643,315)                -59.85%

2440 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS POR PAGAR 383,710,275                     387,027,675                  (3,317,400)                    -0.86%

2445 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - IVA 12,761,003                       29,317,279                    (16,556,276)                  -56.47%

2465 PREMIOS POR PAGAR 5,390,967,156                  9,830,257,982               (4,439,290,826)             -45.16%

2490 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 2,028,459,740                  2,154,971,925               (126,512,185)                -5.87%
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31-mar.-2026 31-dic.-2025 VARIACION %

25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 2,045,568,828             1,638,656,478          406,912,350             24.83%

2511 BENEFICIO A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 2,045,568,828                  1,638,656,478               406,912,350                 24.83%

27 PROVISIONES 11,323,915,861           8,157,464,937          3,166,450,924          38.82%

2790 PROVISIONES DIVERSAS 11,323,915,861                8,157,464,937               3,166,450,924              38.82%

29 OTROS PASIVOS 163,509,529                154,726,794             8,782,735                 5.68%

2901 AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS 163,509,529                     154,726,794                  8,782,735                     5.68%

PASIVO NO CORRIENTE 9,790,711,481             9,288,898,744          501,812,737             5.40%

27 PROVISIONES 150,550,618                147,208,345             3,342,273 2.27%

2701 LITIGIOS Y DEMANDAS 150,550,618                     147,208,345                  3,342,273 2.27%

25 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 738,152,332                542,560,814             195,591,518             36.05%

2512 BENEFICIO A LOS EMPLEADOS A LARGO PLAZO 738,152,332                     542,560,814                  195,591,518                 36.05%

29 OTROS PASIVOS 8,902,008,531             8,599,129,585          302,878,946             3.52%

2990 OTROS PASIVOS DIFERIDOS 8,902,008,531                  8,599,129,585               302,878,946                 3.52%

TOTAL PASIVO 34,120,495,453       34,541,988,928     (421,493,475)        -1.22%

3 PATRIMONIO 43,926,238,041       44,381,259,844     (455,021,803)        -1.03%

32 PATRIMONIO DE LAS EMPRESAS 43,926,238,041           44,381,259,844        (455,021,803)           -1.03%

3208 CAPITAL FISCAL 8,016,129,105                  8,016,129,105 0 0.00%

3215 RESERVAS 21,998,084,417                21,118,519,560 879,564,857 4.16%

3225 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 13,143,559,320                12,237,795,372                 905,763,948                 7.40%

3230 RESULTADOS DEL EJERCICIO (437,381,687)                    1,759,129,715                   (2,196,511,402)             -124.86%

3271 1,205,846,886                  1,249,686,092                   -43,839,206 -3.51%

TOTAL  PATRIMONIO 43,926,238,041       44,381,259,844     (455,021,803)        -1.03%

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 78,046,733,494       78,923,248,772     (876,515,278)        -1.11%

-                                        -                                     
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31-mar.-2026 31-mar.-2025 VARIACION %

INGRESOS OPERACIONALES 18,641,570,061           18,365,269,930        276,300,131             1.50%

43 VENTA DE SERVICIOS 18,641,570,061           18,365,269,930        276,300,131             1.50%

4340 JUEGOS DE SUERTE Y AZAR 23,979,037,911                23,666,159,830             312,878,081                 1.32%

434001 LOTERIAS ORDINARIAS 21,921,594,000                21,739,992,000             181,602,000                 0.84%

434002 APUESTAS PERMANENTES 1,780,192,500                  1,674,393,750               105,798,750 6.32%

434006 CERTIFICACIONES Y DERECHOS 275,995,275                     250,562,677                  25,432,598                   10.15%

434008 LICENCIAS 1,256,136                         1,211,403                      44,733                          3.69%

4395

 DEVOLUCIONES, REBAJAS, DTOS VENTA DE 

SERVICIOS (DB) (5,337,467,850)                (5,300,889,900)              (36,577,950)                  0.69%

439508 JUEGOS DE SUERTE Y AZAR (5,337,467,850)                (5,300,889,900)              (36,577,950)                  0.69%

GASTOS DE DISTRIBUCION Y VENTAS 16,488,947,752           16,453,652,540        35,295,212               0.21%

56 DE ACTIVIDADES Y/O SERVICIOS ESPECIALIZADOS 16,488,947,752           16,453,652,540        35,295,212               0.21%

5618 JUEGOS DE SUERTE Y AZAR 16,488,947,752                16,453,652,540             35,295,212                   0.21%

561802 PAGO DE PREMIOS 5,557,567,457                  4,774,695,536               782,871,921                 16.40%

561805 BONIFICACION POR PAGO DE PREMIOS 0 79,333,334 (79,333,334)                  -100.00%

561807 IMPRESIÓN DE BILLETES LOTERIA 1,988,092,430 1,925,770,860               62,321,570                   3.24%

561807 IMPRESIÓN DE FORMULARIOS APUESTAS 1,618,295,000                  1,330,070,575               288,224,425 21.67%

561809 PUBLICIDAD 225,665,714                     527,225,572                  (301,559,858)                -57.20%

561810 RESERVA TECNICA PARA PAGO DE PREMIOS 3,211,070,143                  3,921,301,264               (710,231,121)                -18.11%

561811 RENTA MONOPOLIO DE LOS JUEGOS DE SUERTE Y AZAR 2,630,591,280                  2,608,799,040               21,792,240                   0.84%

561811 RENTA DEL MONOPOLIO PROMOCIONALES 262,529                            318,800                         (56,271)                         -17.65%

561890 IMPUESTO DE LOTERIAS FORANEAS 1,030,101,525                  1,029,058,200               1,043,325                     0.10%

561890 OTROS GASTOS POR JUEGO DE SUERTE Y AZAR 227,301,674                     257,079,359                  (29,777,685)                  -11.58%

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 2,152,622,309         1,911,617,390       241,004,919         12.61%

GASTOS DE ADMINISTRACION 3,852,540,715         3,574,894,757       277,645,958         7.77%

51 ADMINISTRACION Y OPERACIÓN 3,789,583,592             3,513,106,688          276,476,904             7.87%

5101 SUELDOS Y SALARIOS 1,097,687,847                  913,996,664                  183,691,183                 20.10%

5102 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 148,009,068                     106,935,559 41,073,509 38.41%

5103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 354,430,075                     320,631,783                  33,798,292                   10.54%

5104 APORTES SOBRE LA NÓMINA 14,771,800                       13,206,300                    1,565,500                     11.85%

5107 PRESTACIONES SOCIALES 941,877,731                     1,162,295,670               (220,417,939)                -18.96%

5108 GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 59,388,942                       32,429,556                    26,959,386                   83.13%

5111 GENERALES 1,173,406,129                  963,599,156                  209,806,973                 21.77%

5120 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 12,000                              12,000                           0 0.00%

53 DETERIORO, DEPRECIACIONES,AMORTIZACIONES 62,957,123                  61,788,069               1,169,054                 1.89%

5360 DEPRECIACIÓN DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 54,272,858                       54,104,928                    167,930                        0.31%

5362 DEPRECIACIÓN DE PROPIEDADES DE INVERSION 4,313,050                         4,313,049                      1 0.00%

5366 AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 1,028,942                         698,106                         330,836                        47.39%

5368 PROVISIÓN LITIGIOS Y DEMANDAS 3,342,273                         2,671,986                      670,287                        25.09%

RESULTADOS OPERACIONALES (1,699,918,406)        (1,663,277,367)     (36,641,039)          2.20%

INGRESOS NO OPERACIONALES 1,267,268,907             1,922,189,736          (654,920,829)           -34.07%

48 OTROS INGRESOS 1,267,268,907             1,922,189,736          (654,920,829)           -34.07%

4802 FINANCIEROS 1,226,753,017                  1,883,966,579               (657,213,562)                -34.88%

480201 INTERESES SOBRE DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS 266,956,361                     268,031,990                  (1,075,629)                    -0.40%

480211 RENDIMIENTO EFECTIVO DE INV DE ADM A COSTO AMORTIZADO 931,164,419                     1,589,229,487               (658,065,068)                -41.41%

480221 RENDIMIENTO EFECTIVO DE PRESTAMOS POR COBRAR 28,632,237                       26,705,102                    1,927,135                     7.22%
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4808 INGRESOS DIVERSOS 40,515,890                       38,223,157                    2,292,733                     6.00%

480817 ARRENDAMIENTO OPERATIVO 32,395,775 35,288,990 (2,893,215)                    -8.20%

480827 APROVECHAMIENTOS 7,853,174                         1,788,985                      6,064,189                     338.97%

480863 REINTEGROS 266,941                            1,145,182                      (878,241)                       -76.69%

GASTOS NO OPERACIONALES 4,732,188                    4,436,618                 295,570                    6.66%

58 OTROS GASTOS 4,732,188                    4,436,618                 295,570                    6.66%

5802 COMISIONES 4,730,942                         4,435,589                      295,353                        6.66%

5890 OTROS GASTOS DIVERSOS 1,246                                1,029                             217                               21.09%

RESULTADOS NO OPERACIONALES 1,262,536,719         1,917,753,118       (655,216,399)        -34.17%

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS (437,381,687)           254,475,751          (691,857,438)        -271.88%

IMPUESTO A LAS GANANCIAS 0 0 0 0.00%

RESULTADOS NETOS DEL PERIODO (437,381,687)           254,475,751          (691,857,438)        -271.9%

OTRO RESULTADO INTEGRAL -43,839,206 0 -43,839,206 100.00%

PERDIDA EN INVERSIONES ADMON DE LIQUIDEZ A 

PRECIO DE MERCADO -43,839,206 0 -43,839,206 100.00%

RESULTADO INTEGRAL DEL PERIODO (481,220,893)           254,475,751          (735,696,644)        -289.10%
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