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Informacion del documento
Quien Realiza el Acta: | Gustavo Parra Martinez

» Tipos de accién: Aprobar, Revisar, Informar, Otras (por favor especificar)

1. Caracteristicas de la Reunion

Tipo: Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno

Propdsito: Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno noviembre de 2020

Lugar y Fecha: 30 de noviembre de 2020 ::‘?;?Ogie 2:00 p.m. 'P:iionr:a de 4:00 p.m.
2. Asistentes

Nombre . Cargo o Dependencia o Participantes

LUZ MARY CARDENAS HERRERA Gerente General - presidente CICCI

JAVIER ARMANDO CARO MELENDEZ Subgerente General

MARTHA LILIANA DURAN CORTES Jefe Unidad de Talento Humano

GLORIA ESPERANZA ACOSTA SANCHEZ Jefe Unidad Financiera y Contable

YOLANDA GALLEGO GALVIS Profesional Oficina de Sistemas

Jefe Oficina de Control Interno -

GUSTAVO PARRA Secretario Técnico del CICCI

ANDRES MAURICIO PINZON R. Unidad de Loterias

LILIANA LARA MENDEZ Jefe Oﬁc?na de Planeacion Estratégica y
de Negocios

MARIA GRACIELA NORATO FORERO Jefe de Unidad de Apuestas y Control

FERNANDO RAMIREZ RAMIREZ (P:Lorll‘terzllonal I, Unidad "de Apuestas y

SANDRA MILENA TRUJILLO VARGAS Frofesional Ill, Area Comunicacion y
Mercadeo

DUR!.EY ROMERO Jefe de Unidad de Recursos ~isicos

MANUELA HERNANDEZ Profesional de apoyo Oficina de Control
interno

3. Orden dei dia
Verificacion del Quérum Gustavo Parra

Martinez

El jefe de la OCI, hizo la respectiva verificacion del quérum segun el protocolo
establecido para la reunidn.

Presentacion del orden del dia Gustavo Parra
Martinez

El jefe de la OCI, presento el respectivo orden del dia
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; Informe avance ejecucmn ‘PAA 2020 H\justes

Segunmwnto planes de mejoramiento corte nowembre 15 2020
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Prepal_‘al:ic’ln Informe Semestral del SCI

Gustavo Parra Méfﬁnez
Gustavo Parra Martinez
Gustavo Parra Martinez
Gustavo Parra Martinez

Gustavo Parra Martinez
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Informe avance ejecucion PAA 2020/ Ajustes >

Gustavo Parra
Martinez

A continuacion, el jefe de la OCI, presento el avance de ejecucion PAA 2020;

‘Informe avance ejecucion PAA 2020

Planeacion y Dreecionsmiento Estralacco

o o
2| =|@l=|o|lo -
HRHEEEEE
caa&"z';_gg‘
SIEEFERE

Octubre
Noviembie

Diciembre

Responsable: Lider de
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Informe avance ejecucion PAA 2020

Informe Estado del Sistema de Conrol Interno cem |AFO o

Cortte Junio 30 2020 YO 3

Informe de Cumplimiento a la Directiva 003 de

2013 marzo 2013 D LS h
Informe de Cumplimiento a la Directiva 003 de

2013 noviembre 2013 ] S

Informe de seguimiento a laimplementacién

del Modelo Estandar de Control Interno, en el GPM

marco dela encuests FURAG

Seguimiento Austeridad GPM |DCA

| Asistencia & Comit#s (interins

e e
stitucionales]

Comité Institucional Gestidn v Desempefio

Comité Institucional de Coordinacion de

Control Interno

Comité de Conciliacién

Comité de Contratacion

Comité de Sostenibilidad Contable

Capacitacién Interna OCI GPM |PD
acl
EQUI

Capacitacidn Secretaria Gral - DAFP GPM |PO
ocl

[Fomento de una cultura de

Campaiias MECI-MIPG (Lineas de Defensa) EQUI

GPM |PD

ocCl

‘Relacién con entes de control

Atencion Auditori a Especial Contraloria de Boogota GPM |GPM

Arencicn Auditorfa Regular Contraloria de Bogota | GPM |GPM

Arencién requerimientos \eeduria, Personeria, otios GPM |GPM

Seguimiento a Planes de

Seguimiento Planes de Mejoramiento GPM Egm

Contraloria Corte Dic 312013

4« » M Programacion Auditorias ~ Programacion Gral. ¥

Informe avance ejecucion PAA 2020

INFORME DE AUSTERIDAD Il TRIMESTRE 2020

Incremento moderadode

algunos
Rubro de energia
mbr‘;‘ :::Iido 25 | Vidticos y gastos Rubro de energia, en los demis
Enna i de viaje componente predios
propia del proceso de ! 2 Comun
transiclén a la 1 onas Comunes propiedad de la
reactivacién de algunas | entidad.

de las actividades
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Informe avance ejecucion PAA 2020
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AUDITORIA SIPLAFT 2020 |J
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Informe avance ejecucién PAA 2020
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Determinacion sobre el Alcance de la Auditoria de Juegos de Suerte y Azar-
Chance/ Componente TI

Conforme a lo acordado en la reunion del CICCI del 29 de septiembre, se realizé la reunién con la Sub-Gerencia, el
Area de Sistemas y el oferente de los servicios especializados que se proyectaban contratar. Lo anterior, con el fin de
aclarar el alcance de dicha contratacién y validar que no se presentaran duplicidad de actividades con el contrato de
Ethical hacking, que se venia adelantando con el concesionario; de acuerdo, con los resultados de esta reunion y
habiendo aclarado que no existia duplicidad de acciones, se procedid a dar continuidad al tramite de ajuste al pliego
de condiciones para la suscripcién del contrato; la Secretaria General, requirid la informacion del contratista,
igualmente se habia solicitado la expedicién del nuevo CDP dado que el que habia sido expedido inicialmente, se
canceld conforme a la solicitud de la Gerencia.

Al solicitar informacion del estado del tramite de aprobacién del CDP, se informd que el tema estaba en revisién de la
Gerencia; al requerir informacién a la Gerencia sobre este tramite, se informé “Con relacién a esta solicitud y de
acuerdo con las conclusiones y compromisos del Comité Institucional de Control Interno de donde se discutio el tema,
es necesario que previamente se revise con el Area de Sistemas y la Subgerencia Comercial la propuesta de auditoria
al concesionario, dado que a estas areas no les quedo claro el alcance técnico y objetivo de la misma, aclarado el
tema podemos reunir nuevamente al comité para definir y autorizar lo pertinente”,

De acuerdo con lo anterior y teniendo en cuenta que, el termino requerido para desarrollar las actividades que se
pretendian contratar, estaba alineado con el desarrollo de la Auditoria de Juegos de Suerte y Azar-Chance, resultaba
insuficiente el tiempo disponible para desarrollar las actividades previstas en el pliego de condiciones; en tal sentido,
se hace necesario limitar el alcance de la auditoria citada a efectos de eliminar los aspectos relativos a: La verificacion
del disefio y configuracion del sistema de control juego de apuestas permanentes dispuesto por el concesionario
Grupo Empresarial en Linea S.A. GELSA; y la Auditoria a los datos de la operacion del juego, (disefio y ejecucion de
pruebas de integridad y consistencia entre los datos de las bases de datos y el sistema central del juego).

Se socializé los resultados de las auditorias e informes que se realizaron desde el mes de
septiembre, mes en que se hizo la ultima reunion ante el Comité;

En lo referente al Informe de la Auditoria al SIPLAFT, se hizo énfasis en la reiteracion en el
tema del procedimiento para el ajuste del tramite de pago de premios, ya que dentro de dicho
procedimiento ademas de presentar el billete, hay un proceso de identificacién por parte de la
Loteria que, involucra la validacion y consulta en listas restrictivas, y hasta la fecha no se
cuenta con los ajustes pertinentes, y que se ha sefialado en tres informes de auditorias previos.

Ante el requerimiento de aclaracion de la Gerente frente a la situacion con el tema del SIPLAFT,
el jefe de la OCI, reitero en primer lugar que, en los ultimos tres informes de auditoria, las
observaciones relativas a los procedimientos y cumplimiento de los mismos que al dia de hoy
ya estan definidos, se estan incumplimiento en casos puntuales; se trajo a colacion el tema de
contratacion, en el cual no se ha incorporado la declaracién de identificacion de PEP para los
contratos celebrados con personas naturales y juridicas, y vinculacidn de talento humano, por
medio de los diferentes mecanismos, aspecto basico y elemental dentro del proceso. La lider
responsable del area de Talento Humano frente a lo mencionado, expreso que, si bien no se ha
realizado, se debe hacer teniendo en cuenta, la importancia que dicha declaracién posee dentro
del proceso contractual dentro de la entidad. La Gerente procedid a dejar en claro, la
importancia de realizar las acciones pertinentes para llevar a cabo las acciones y actividades
para cubrir las deficiencias dentro de los procesos y procedimientos dentro de la entidad con
responsabilidad y efectividad, para efectos de incrementar la eficiencia en las actividades y
evitar las sanciones disciplinarias y fiscales que se pueden llegar a derivar del incumplimiento
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de la obligacién de llevar a cabo la formulacion, ejecucidn y seguimiento de los planes de
mejora por parte de cada servidor y dependencia a su cargo.

En segundo lugar, la observacion relativa con las funciones del SIPLAFT por parte de la Junta
Directiva de la entidad, en el sentido en que, si bien la junta delego ciertas funciones a la
Gerencia General, no hace el debido seguimiento y verificacion a dichas funciones, lo mismo
que la ausencia de requerimiento adecuado y oportuno de la gestion del oficial de cumplimiento,
actividades que se encuentran dentro de las obligaciones propias como Junta Directiva de la
entidad.

En tercer lugar, la observacion relativa a las dificultades en el seguimiento a las obligaciones
respecto del SIPLAFT por parte del concesionario, en cuanto al debido seguimiento y
documentacion de dichas funciones.

Frente al informe de Auditoria al proceso de Gestion Financiera y Contable, el jefe de la OCI,
solicitd al lider responsable, realizar formalmente el proceso de formulacién del plan de
mejoramiento, teniendo en cuenta, que dentro del informe se dejé expreso las acciones de
mejora que se realizarian para subsanar las obligaciones encontradas, para efectos de validar
si dichas acciones propuestas, efectivamente atienden las causas previamente identificadas.

En cuanto a lo concerniente con la Auditoria de Juegos de Suerte y Azar-Chance/ Componente
Tl, se validé la determinacién sobre el aplazamiento para el afio 2021 del contrato que se habia
previsto para el desarrollo de las actividades relacionadas a dicho componente por parte del
CICCI, con el fin de proceder a formalizar la gestion ante Bienes y Servicios para efectos de
retirar dicho contrato de la vigencia del presente afo y pueda ser vinculado en el siguiente.

2| Seguimiento Planes de Mejoramiento Gustavo Parra
Martinez

A continuacion, el jefe de la OCI, presento el reporte del estado de los planes de mejoramientos
internos y externos que se encuentran abiertos con corte a 15 de noviembre de 2020.
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2.1-Planes de mejoramiento Contraloria de Bogota

. AUDITORIA M EN

!"""Z"’“'-‘ g

'_ J CUMPLIDO EN EJECUCION
QL] 00T ceciotn gpcte e
: T T AVANCE

Auditoria Especial 2018 apuestas (067) 3 3 3

ggfgo(rai?oi)?egular Vigencia 2017 - PAD 24 31 30 1

Auditoria Especial 2019 apuestas (44) 3 3 3

Auditoria Regular Vigencia 2018 - PAD 11 11 6 5

2019(47)

PAD(79) 3 3 1 2

gq.éc;ﬂoria Regular Vigencia PAD 2020 16 40 15 16

42,86%  274T%  19,78% 9,89% 0,00% 0,00%

Se evidencia un avance significativo en esta materia, en el cual se encuentran veinticinco
(25) acciones de mejora cumplidas y pendiente de cierre por parte de la Contraloria. De otra
parte, en el informe de la Auditoria Regular Vigencia PAD 2020, de las dieciséis acciones
que se encuentran en ejecucion, se reitero la importancia de validar si el cumplimiento se
dara dentro del término que inicialmente se previd, o si por el contrario se presentan
dificultades para su cumplimiento, informar a la OCI dentro del término establecido (cuando
menos un mes de anterioridad) para solicitar el aplazamiento o prorroga segun corresponda.

De acuerdo a lo anterior, la lider del area de Planeacidon, expreso la situacion frente a los
giros de proyecto de inversion los cuales se comprometieron a un 70% y el pazo de
gjecucién para alcanzar dicha meta se estipulo para enero de 2021, en la que, por el
proceder con una de las cuentas involucradas el resultado se veria hasta el mes de enero de
2021 y, por ende, no se alcanzaria a cumplir la meta que inicialmente se proyectd a
diciembre de la presente vigencia.

Ante dicha situacion, el jefe de la OCI expresd que de no ser posible el cumplimiento de la
meta, ante la contraloria se reflejaria como una observacion reiterativa. La lider del area de
Planeacion como alternativa, planted la opcion de como poder agilizar las gestiones de dicha
cuenta, aunque no se llegaria ni al 60% de la meta.

La Gerente menciono, los esfuerzos que haria para comunicarse con el Contralor a efectos
de que la auditoria que realice en la siguiente vigencia (2021), sea desde el punto de vista de
la ejecucién y calidad del gasto que, del mismo pago, sin dejar de atender las gestiones
pertinentes para el alcance de la meta propuesta de los giros de proyecto de inversion. No
obstante, el jefe de la OCI expreso la necesidad de ejecutar las acciones necesarias para su
cumplimiento, a efectos de evitar observaciones fiscales en las siguientes auditorias.
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2.2 -Planes de mejoramiento Internos

No se reportan avances por parte del area
No se formularon acciones por parte del area
Acciones en Ejecucion

Acciones Incumplidas

N — ot |
Fids | : i EN | sm | NOREP.
| AREARESPONSABLE ORIGEN EIECUCION |FORMULAR| AVANCES
Eos : 1 : tatsizlnte
T GESTION CONTRATACTUAL 2018 -PROCESO: BIENES ¥ SERVICIOS 17 6 -] 1 2
¢ i
SECRETARIA GENERAL GESTION IURIDICA 2019 10 g 1 1
i : AUDITORIA AL PROCESD DE GESTION CONTRALTUAL 2020 [ 6
| ! RECURSOS FISICOS - GLSTOR AMBILNTAL SLCUIMILNTO VISITA
i SLCRETAREA DISTRITAL DE AMBILNTL (Mayo 25 de 2017) 6 5 1
1 GESTION DE RECURSOS FISICOS
4 INFORME VISITA DIRECCION DISTRITAL DE ARCHIVO 15 10 4 1
{ 1 INFORKMFE CONSOLIDADD AUSTERIDAD FN FL GASTO PUBLICO Afin 3 2 1
| 1 7019
| UNIDAD DEBIENESY
¢ SERVICIOS . INFORME AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO | TRIMESTRE 2020 3 1 2
: i
' | INFORMF AUSTFRIDAD FH FL GASTO PUBLICO B TRIMESTRE 2070 3 3
INFORME AUSTERIDAD FN FL GASTO PUBLICG 1 TRIMESTRE 2020 3 3
AUDITORIA UNIUAD DE TALENTO HUMAND 2016 GESTION Dt 3 1 10+ 1
TALENTO HUMAND
TALENTO HUMANO 2018 GESTION DE TALENTO s 3 20
s Ha ad HUMANO/NOMINA
AUDITORIA DE SISTEMAS 2014 10 10
SEGUIMIENTO AL CURMPUMIENTO DE LA LEY DE TRANSPARENCIA a L
SISTEMAS 1712 DE 2014-2018
L 3 K 4
i AUDITORIATI 2020 20 a 1 15
s . [ m; it

BIECUCION |[FORMULAR AVANCES

" - | 2
E | GESTION CONTRATACTUAL 2018 -PROCLSO: BIENES Y SERVICIOS 8 1 2
[ i
i GESTION JURIDICA 2019 10 8 1 1
! ALDITOR(A AL PROCESO DF GESTION CONTRACTUAL 2020 ] ]
d
i RECURSDS FISICOS - GESTOR AMBIENTAL SEGUINIENTO VISITA
| SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE (Mayo 25 de 2017) 6 5 1
' GESTION DE RECURSOS FISICOS
! i INFDRME VISITA DIRECCION DISTRITAL DE ARCHIVO 15 10 4 1
! | INFORME CONSOUDADO AUSTERIDAD EN FL GASTO PUBLICO Afia 3 2 1
1 2019
UNIDAD DEBIENESY . |
SERVICIOS | INFORME AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO | TRIMESTRE 2020 3 1 2
!
E | INFORME AUSTERIDAD EN EL GASTO PUELILO 1 TRIMESTRE 2020 3 3
|
L | .
i ; INFORME AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO Il TRIMESTRE 2020 3 3
[ 0777 ] AUDITORIAUNIDADDE TALENTO HUMANO 2016 GESTION DE 3 1 qo 1
I UNIDAD DETALENTO | TALENTO HUMANO
i HUMANO - | TALENTO HUMANO 2018 GESTION DE TALENTO 5 3 ges
| e, Nl | HUMANG/NOMINA
! | AUDITORIA DE SISTEMAS 2014 10 10
L | SEGUIMIENTO ALCUMPLIMIENTO DE LA LEY DE TRANSPARENCIA 4 vea
I SISTEMASS | 1712 DE 2014-2018
g | AUDITORIATI-2020
b ; i o 202 20 4 1 15
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§"-1REA'R‘E$PONS&BI.E"'_’.’ T e e o 0 P
i =

N | SN | NOREP.
EJECUCION | FORMULAR! AVANCES

ORIGEN.

Pl

] DRECONAMIENTOESTRATEGICO. 2
| PLANEACION ESTRATEGICA 3
: PLANEACION ESTRATEGICA 3
‘:‘mmc'léli‘ MJ PLANEACION ESTRATEGICA 3
g

TATENCIONALCUENTEY']  SEGUIMIENTD A MATRIZ DE COMUNICACIONES ¥ LEY DE
| cOMUNICACIONES TRANSPARENCIA - SEGUNDO SEMESTRE 2019

W W w e

4
{:.
o

il bR

AUDITORIA AL “SISTEMA INTEGRAL DE PREVENCION ¥ CONTROL g 1 7
DE LAVADO DE ACTIVOS ¥ FINANCIACKON DEL TERRORISMO
SIPLAFT™ 2019

AUDITORTA AL “SISTEMA INTEGRAL DE PREVENCION Y CONTROL 8 5
DE LAVADO DE ACTIVOS ¥ FINANCIACION DEL TERRORISMO
SIPLAFT" 2020*
AUDITORIA JUEGOS DE SUERTE Y AZAR - LOTERIAS 2018 20 19 1
EXPLOTACION DE JUEGOS DE SUERTE Y AZAR - LOTERIAS
AUDITCRIA JUEGOS DE SUERTE Y AZAR - LOTERIAS 2019 17 17
EXPLOTACION DE JUEGOS DE SUERTE Y AZAR - LOTERIAS

| SUBGERENCIA
[UNIDAD DE [AS"

|l

1

i

f

251 153 12 56 8 22
60,96%  4,78%  22,31% 3,19%  876%

NOTA: **Algunas de las acciones que se cerraron no estdn formuladas, pero de acuerdo a la demas informacién
reportada por el drea responsable, se evidencid avances y por tanto se concluyé en el cierre de las mismas.

**Sa definieron acciones, pero es necesario formular el plan de mejora completo.

***Las acciones corresponden a la actualizacién del botdn de transparencia, lo cual se ha venido adelantando
durante la vigencia quedando pendiente, las observaciones planteadas por la Procuraduria que estaban pendientes
de validar.

El jefe de la OCI, sefialé el avance significativo frente al tema, teniendo en cuenta el ejercicio de
revision, seguimiento y reporte llevado a cabo con los lideres responsables de cada uno de los
procesos; sin embargo, reitera la necesidad de revision de cada una de las acciones que se
encuentran pendientes, en miras de validar si la posibilidad de cumplimiento dentro de los
términos estipulados efectivamente es del 100%, o si por el contrario la OCI procede a cerrar
las acciones sin reporte de avance por parte de area.

En cuanto a la Secretaria General, para las dos acciones de mejora que se reportan como “sin
estado de avance” dentro de la Gestion Contractual 2018: Proceso de Bienes y Servicios, el jefe
de la OCI| planteo que para la primera observacion que tiene que ver con las tablas de
retencion, ejecutar la accién de mejora seria imposible su cumplimiento teniendo en cuenta que,
esta supeditada a la gestion pertinente con las tablas de valoracion que va hasta junio de la
siguiente vigencia y por ende, se deberia solicitar el cierre de la observacion por incorporacion
en el plan de mejoramiento de archivo asignado a la unidad de Recursos Fisicos.

En lo concerniente a la segunda observacion, que tiene que ver con la posibilidad de incluir en
el organigrama responsabilidades de la gestion contractual, sugirié reportar como avance el
proceso de ajuste institucional que se viene adelantando en la entidad.

De acuerdo a lo anterior, la Gerente solicito a las responsables de Secretaria General,
organizar lo relacionado con dicho reporte junto a la responsable de la unidad de Recursos
Fisicos, para ser entregado al jefe de la OCI el dia 01 de diciembre, en miras de adelantar las
gestiones pertinentes para subsanar las deficiencias.
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En cuanto a la auditoria de Gestion Juridica 2019, la accion pendiente (incumplida por termino
de ejecucion) relacionado a la estructuracion de los riesgos gestion juridica, invitd a revisar
otros escenarios que permitan establecer como tienen identificadas los riesgos para la gestion
juridica, de no haber realizada dicha actividad con anterioridad. Una vez establecido por la
responsable que se habia adelantado dichas gestiones, pero que a la fecha no se reporto el
avance, se le solicité hacerlo para garantizar que antes del cierre de la vigencia se pueda
concluir la ejecucion de la respectiva accion de mejora.

Para la Unidad de Bienes y Servicios, frente al Informe de Visita Distrital de Archivo anterior, el
jefe de la OClI, le planted a la lider del proceso que una vez entregado el Informe de la Visita
llevada a cabo en la actual vigencia, se revisen las cinco acciones que actualmente se
encuentran “en ejecucion” y de ser posible, se consoliden dentro del nuevo plan de
mejoramiento para que puedan ser cerradas dentro del mismo.

Para los Informes de Austeridad en el gasto Publico del 2020 (I, Il y Ill), la responsable aseguro
que, de acuerdo a su revisién, hay acciones a las que le puede dar cierre definitivo, quedando
pendiente solamente la que tiene que ver con la Politica de Austeridad de la presente vigencia
y, sin embargo, solicitd claridad sobre si puede adelantar las gestiones pertinentes para
formalizar las gestiones para dar cierre también a dicha accion, teniendo en cuenta las
actividades implementadas sobre el particular.

A la lider de la unidad de Talento Humano, el jefe de la OCI le solicité dar claridad frente a las
acciones pendientes de los dos planes de mejoramiento, a efectos de establecer si finalmente
las acciones formuladas podran ser cumplidas efectivamente o si, por el contrario, la OCI las
puede dar por cerradas por ser acciones que vienen de vigencias anteriores sin un avance
significativo.

Debido a que las acciones de mejora plantadas involucran otras areas y sus procedimientos, el
jefe de la OCI recomendd mayor coordinacion en la formulacion de los planes de mejoramiento,
comunicacion efectiva y trabajo en conjunto, para efectos de que se tenga la posibilidad de
cubrir las acciones de mejora que se tengan en comun, con un mismo plan de mejoramiento.
Ante lo expuesto, la Gerente solicité a la persona responsable la revision de los planes de
mejoramiento que son similares y referentes al tema de archivo, para definir reuniones con las
areas que se encuentren involucradas para una revision mas exhaustiva y evitar la duplicidad
en los planes de mejoramiento que luego dificulte el reporte y avance de seguimiento de los
mismos.

Finalmente, con la accion de mejora relaciona con el pago de incapacidad dentro del informe de
Gestion de Talento Humano 2018, se solicitd ampliar la fecha de ejecucion de la accion, en
vista de que se esta en la construccion del procedimiento. Ante dicha solicitud, el jefe de la OCI
con la aprobacion del CICCI, aprobd la ampliacién con la salvedad de que la fecha de corte
debe ser a 31 de diciembre.

La auditoria TI-2020 que involucra al area de sistemas, presentd quince (15) observaciones sin
reporte de avance, a lo que la lider del proceso comunicd que una vez validadas a fondo cada
una de las acciones de mejora, procedio a realizar el respectivo reporte; como dicho reporte se
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presentoé fuera del término estipulado por el jefe de area, el jefe de la OCI aclaré que no fue
posible tenerlo en cuenta para la presente reunion.

En cuanto a los planes de mejoramiento a cargo del area Financiera y Contable, que fueron
revisados en reunion junto a la Gerencia y los responsables de los procesos, se solicitd enviar
las evidencias de las acciones de mejora que se determinaron como cumplidas para darles
cierre definitivo. Asi mismo, solicité la formulacién y documentacién adecuadamente del plan de
mejoramiento para las once observaciones de la auditoria al Proceso de Gestion Financiera y
Contable 2020, en cumplimiento con la metodologia presentada al inicio de la auditoria.

Ante la preocupacion de la Gerencia, sobre la gestion de los planes de mejoramiento dentro del
area Financiera y Contable, solicitd una revision al interior del area para identificar las falencias
gue no permiten una buena gestion y avance efectivo en la mejora en las actividades. Sin
embargo, el jefe de la OCI expreso la obligacion de remitir el incumplimiento en los planes de
mejoramiento a la Secretaria General para su competencia, teniendo en cuenta que, dentro de
las obligaciones de cada una de las areas de la entidad, esta el cumplimiento en la gestion de
cada uno de los planes de mejoramiento a su cargo.

En cuanto al area de Comunicaciones, Las acciones corresponden a la actualizacién del botén
de transparencia, lo cual se ha venido adelantando durante la vigencia quedando pendiente, las
observaciones planteadas por la Procuraduria que estaban pendientes de validar.

En cuanto a las acciones a cargo de la Subgerencia General, referente a las Auditorias
SIPLAFT vigencias 2019 y 2020, el jefe de la OCIl expreso que se encuentra pendiente de
validar las evidencias correspondientes de las siete (7) observaciones pendientes de la vigencia
2019 con el lider del proceso, en vista de que algunas de esas acciones son reiterativas en la
vigencia 2020, lo que daria cierre por similitud.

Finalmente, la accion de mejora pendiente en el area de Loterias referente a los cédigos de los
distribuidores no se reportd avance o formulacion alguna del plan de mejora, teniendo en
cuenta que anteriormente el area en principio no acepto la observacion. No obstante, en la
reunion de reporte planes de mejoramiento llevada a cabo con la Gerencia y los lideres de los
procesos, la primera solicitd una revision de los cddigos con el fin de darle un criterio técnico al
manejo de los mismos.

Al respecto, el lider del proceso manifestd que un cambid en los cédigos en el momento no era
conveniente, debido no solo al costo, tiempo y procedimiento, sino también a que el sistema ya
se encuentra configurado para que sean cadigos alfabéticos de cinco numeros. Adicional, se
mantiene la premisa de que los cédigos estan debidamente identificados para cada uno de los
distribuidores; el acta de la reunién de validacion llevada a cabo con el area de sistemas,
Financiera y Contable, y la Subgerencia Comercial fue enviada a cada una de ellas para su
firma y posterior documentacién y envio a la OCI, que permita validar el cumplimiento y
posterior cierre de la observacion.
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| 3] Lineamientos para la definicion PAA

| Gustavo Parra Martinez ]

El jefe de la OCI, presentd las generalidades del PAA vigencia 2021; una vez realizado el
procedimiento de priorizacion establecido como actividad inicial por la Funcién Publica, se
evidencid que todos los procedimientos de la entidad fueron calificados para ser incluidos
dentro del PAA 2021, ya sea por la calificacion de riesgo alta, o solicitud de la Gerencia, o
termino de auditoria vencido o planes de mejoramiento con la Contraloria. El Unico
procedimiento que posiblemente pudiera ser sustraido es el de Planeacién Estratégica, bajo la
circunstancia del riesgo, procesos y procedimientos y seguimiento a la planeacion, puesto que
dichos aspectos son objeto de seguimiento y verificacion en distintas instancias a través de las
distintas evaluaciones frente al tema de riesgos.

Dentro de la matriz del PAA, se encontraron las auditorias a los diferentes procedimientos y a
los nuevos de acuerdo a las necesidades de la entidad;

En cuanto a las auditorias basadas en riesgo, el componente Tl dentro de la Auditoria AJS-
Chance, Gestion del talento humano SGSST, Gestion de las tecnologias y la informacion
Evaluacion Aplicativo Financiero y Administrativo.

En la implementacién de proyectos, se previeron Programa de Aseguramiento de la Funcion de
Auditoria, Encuentro de Control Interno Loterias de Colombia, Buenas practicas de auditoria en
la industria de Loterias (CIBELAE -WL A) y Disefio e implementacion de procesos de auditoria
continua.

[ 4] Proyeccion recursos para la OCI vigencia 2021 | Gustavo Parra Martinez |

__ TOTALHORAS NECESARIAS _ [ 103a1 |
, RECURSOS DISPONIBLES (auditores) | |
! TOTAL HORAS HABILES EQUIPO DE AUDITORES | 7680
| TOTAL HORAS NO DISPONIBLES EQUIPODE AUDITORES | 1904 |
| TOTALHORAS DISPONIBLES EQUIPO DE AUDITORES | 5776 |
i DIFERENCIA (TIEMPO ADECUADO / TIEMPO INSUFICIENTE) | 4565

RECURSOS REQUERIDOS

| 2 auditores TC | Serv especializados

3840 | 725

| TOTALHORAS | CONCEPTO

Festivos
Vacaciones

Incapacidades

J | HORASNO
DISPONIBLES

e R 'Cap_a_cilac-dn
FParticipacion en
reun iones

‘Pg rmisos
TOTAL

1820
168

IFR

248
43
60

40
a0
604

HORAS NO DISPONIBLES

MH) |
1920 |
168

40

268

| cem |
1920 |

168
160
24
60

16
428

| tomaL
7680 |
504
408

72
180

80
|9
1504
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Una vez presentada la proyeccion de recursos por parte del jefe de la OCIl que deben ser
presentada en solicitud al Plan Anual de Adquisidores para la determinacién final de los
recursos con los cuales contara la OCI para la siguiente vigencia, la Gerencia reafirmo la
necesidad de fortalecer la OCI, lo mismo que la consideracién de la proyeccion presentada
durante la distribucién de los recursos de la entidad el dia 04 de diciembre.

[ 5] Preparacion Informe Semestral del SCI | Gustavo Parra Martinez |

LOTERIA DE BOGOTA

ENERO-JUNIODE2020

50%
e T 7 T e ey g s g e g e s e o A : |
P o eon 1.‘.,.?.%;1%".3'\-‘“;‘-{;5' re }a evaluacion del oistema de Control intemo 1
El Sistema de Control Interno de |a Loteria de Bogota se encuentra un nivel medio en su proceso de
implementacién, Los compenentes de "Gestidn del Riesga” e “Informacisn y Comunicacisn”, presentan
¢Estén todos los los resultados méas preocupantes, 25% y 41% respectivamente, impactande negativamente el resultado
componentes operando final; por su parte, &l componente de "Actividad de Menitorao™, es el que mejor desempefo presenta hasta

juntos y de manera el momento, con un avance del 63%; finalmente, los componentes de "Ambiente de Control* presenta un

integrada? (St/en En proceso . ance del 50% y Actividades de Control”, presentan avance del 54%,
proceso ! No) {Justifique
Su respuesta): Ungo de los aspectos que mayor incidencia tiene en los resultades cbtenidos, es el referente al rezago en
implementacién del modelo de "Lineas de Defensa”; lo anterior, en razén a que diche modalo constituye
un factor critico de éxito en la implementacidn efectiva del SIC, en el marce del MIPG.
Dado su nivel de avance del SCI (50%) y especialmente los resultades en su componante de "Evaluacién
de Riegos™, alafecha no es posible afirmar gue el Sistema de Contrel Interno de la Leteria de Bogota,
¢Es efectivo el sistema sea efectivo para garantizar el cumplimiento de los cbjetivos institucionales: no cbstante, es necesario
de control interno para hacer referencia a las accicnes que la entidad ya ha iniciado o tiene previste desarrollar duranta el
los objetivos evaluados? No segundo semestre del 2020, para la implementacién del Modelo de las Lineas de Defensa, lo cual
(Si/No) (Justifique su redundara en el fortalecimienta de la evaluacidn del riesgo y en el desarrollo y consclidacién dal Sistema
respuesta): de Control Internc.
Coma se advierte en diferentes aspectos evaluados en cada uno de los compenentes del Sistema; la
La entidad cuenta dentro entidad ha avanzado en la institucionalidad del Modelo de Lineas de Defensa. Tanto la Linea Estratégica
de su Sistema de Control (Alta Direccién, CICCI, CIGD), como la Tercera Linea de Defensa (OCI), atienden de manera adecuada
Interno, con una sus responsabilidades frente a la evaluacién de los riesgos ; no obstante, aun es incipiente la
institucionalidad (Lineas implemantacién de este modelo, en relacién con la Primera y Segunda Linea de Defensa, No chstante, es
de defensa) que le Si necesario sefialar que, a partir de las recomendacicnes formuladas con ocasidn de los resultados de 1a
permita la toma de encuesta FURAG, la entidad viene avanzando en la definicién de accicnes crientadas a la efectiva
decisiones frente al implementacién de este modelo, lo cual, claramente, impactara positivamente en el fartalecimiento y
control (Si/No) (Justifique consolidacién del Sistema

su respuesta):
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41%

[T

68%

1.2- Analisis de Resultados para la toma de decisiones

Cuando en ¢l andlisis de los requerimientos
en los diferentes componentes del MECI se
& tcuente con aspectos evaluados en nivel 3
#(presente) v 3 (funcionando).

Cuando en ¢l andlisis de los requerimientos
n los diferentes componentes del MECI se
cuente con aspectos evaluados en nivel 2

«Cuando en el andlisis de los requerimientos
: Een los diferentes componentes del MECIT se

‘cuente con aspectos evaluados en nivel 2

(presente) v 2 (funcionando); 3 (presente) v
: E{funcionandn); 3 (presente) y 2 :
‘(funcionando);2 (presente) y 1 (funcionando) |

Deficiencia de Control
(Diseiio o Ejecucidn)

8 Cuar.o0 en el analisis de los requerimientos
en los Ciferentes componentes del MECI se
e cucnte con pspectos evaluados en nivel |

:Se encuentra presente y funciona
‘correctamente, por lo tanto se requicre
‘acciones o actividades dirigidas a su
‘mantenimiento dentro del marco de las lineas
‘de delensa,

ES:: encuentra presente y funcionando, pero
requiere mejoras frente a su disefo, ya que
‘opera de manera efectiva

A

ES;: encuentra presente y funcionando, pero
‘requiere acciones dirigidas a fortalecer o
‘mejorar su disefio v/o ejecucion.

‘funcionando, lo que hace que se requieran
acciones dirigidas a fortalecer su diseiio y

(presente) v 1 (funcionando): ;1 (presente) y 2:.pucs (en hardhia

(funcionand®); 1(presente) v 3 (funcionando).
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B Remision matrices de informacion

dr!ngenmamsento

: Remlsmn de |nformac:cn a la OCI

8l Validacion de informacion por la OCI

5 Presenlacmn i.nfb.rme. prél.iﬁwi\h.ar. ézl C[CCI
| Ajustes al informe

B Publicacion Informe Final

e _m = e
11 0a ieibee

| 14-15 de enero

; 21 de enero

22- Zﬁ'dé eﬁero :

2? dé enefo

El jefe de la OCI,

recordo el resultado obtenido en la Evaluacién Independiente del

Sistema de Control Interno a corte junio 30, para luego socializar la metodologia que se
utilizar para la recoleccién de la informacion concerniente del avance al respecto, durante

el segundo semestre del afno en vigencia.

Se acordo enviar las respectivas matrices a los lideres de los diferentes procesos el 01 de
diciembre, cumpliendo con la programacion propuesta para el desarrollo de cada una de
las actividades previstas, previo a la presentacion del informe final.

Siendo las 4:45 p.m. se da por terminada la reunion, en constancia firman quienes

participaron en ella:

v ]

GUSTAVO PARRA

Nombre . Firma ;
LUZ MARY CARDENAS HERRERA Loy (oddes \//
JAVIER ARMANDO CARO MELENDEZ {{ { W
MARTHA LILIANA DURAN CORTES ' F W B
GLORIA ESPERANZA ACOSTA SANCHEZ AL T
YOLANDA GALLEGO GALVIS \ \\&}{/c\:alcv_;_dcc\’. Cedle 4O

ANDRES MAURICIO PINZON R.

P\t

LILIANA LARA MENDEZ

MARIA GRACIELA NORATO FORERO

)1/- L_Lpﬁbmr?

FERNANDO RAMIREZ RAMIREZ

SANDRA MILENA TRUJILLO VARGAS

=2




FORMATO
e ACTA .
LOTERIA DE BOGOTA

VERSION: FR0332-113-1 [17DE 2
AREA: PLANEACION ESTRATEGICA Y DE | RESPONSABLE: PROFESIONAL PLANEACION ESTRATEGICA
NEGOCIOS Y DE NEGOCIOS
A
Nombre ’ ! Firma

DURLEY ROMERO (TWLEY,

MANUELA HERNANDEZ \L}aﬂm




