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TIPO DE INFORME: .
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Informe de Austeridad en el Gasto Publico — Il Trimestre 2024

DESTINATARIOS:

Dra. Olga Lucia Lépez Morales, Gerente General (e)
Dr. Fabian Alfonso Belnavis Barreiro, Secretario General

FUENTE DE Secretaria General — Unidad de Talento Humano — Unidad de
INFORMACION: Recursos Fisicos de la Loteria de Bogota
AUDITOR QUE . .
ELABORO: Yeison Fernando Martinez Casas
DESARROLLO DEL INFORME:
OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto publico en la Loteria de
Bogota, establecidas en el marco legal vigente, mediante la presentacién de un informe
trimestral acumulado del periodo enero - junio de 2024 que contiene los analisis, las
observaciones, las conclusiones y las recomendaciones; también, la comparacién de cada

concepto de gasto con el mismo periodo en la vigencia anterior.

ALCANCE

Verificaciéon del cumplimiento de lo relacionado con las medidas de austeridad en el gasto
publico, el cual integra los aspectos y/o requisitos relacionados en el titulo “Procedimientos
realizados” durante el periodo comprendido entre el 1° de enero y 30 de junio de 2024,

frente al mismo periodo de

la vigencia del 2023.

LIMITACION DEL ALCANCE
No se presentaron situaciones que limitaran el alcance al presente informe.

MARCO LEGAL

Afio Documento

Normativa

2012 Decreto 984 de 2012

Modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, en cuanto

Nivel Nacional

a que, las oficinas de Control Interno verificaran en formal
mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de
las demas de restriccion de gasto que continGan vigentes;
estas dependencias prepararan |y enviaran al
representante legal de la entidad u organismo respectivo,
un informe trimestral, que determine el grado de
cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se
deben tomar al respecto.
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2024

Decreto 062 de 2024

Alcaldia Mayor de

Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad
y eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos
Bogota, D.C. de la administracion distrital

PROCEDIMIENTOS REALIZADOS

Para efectos del presente informe se requirié a la Secretaria General, Talento Humano y
Recursos Fisicos mediante memorando nro. 3-2024-1069 de 19/06/2024, el reporte de la
informacion y los soportes correspondientes, en relacion con los gastos relativos a los

rubros objeto de verificacion, realizados durante el periodo evaluado, asi:

Aspecto / Requisito evaluado Responsable

Gastos personales de némina

Unidad de Talento Humano

Vacaciones pagadas en dinero y Vacaciones acumuladas

Unidad de Talento Humano

Planta empleados publicos, trabajadores oficiales y/o
cargos provisionales

Unidad de Talento Humano

Vacantes de planta de personal, trabajadores oficiales

Unidad de Talento Humano

Uso de teléfonos celulares y fijos

Unidad de Recursos Fisicos

Uso de vehiculos

Unidad de Recursos Fisicos

Caja menor

Unidad de Recursos Fisicos

Gastos de servicios publicos

Unidad de Recursos Fisicos

Auxiliares de cuentas contables

Unidad Financiera y

Balances de prueba con corte al 30/06/2024

Unidad Financiera y

Seguimiento a recomendaciones

Unidad de Recursos Fisicos

Con base en la informacion reportada por la Secretaria General mediante correo electrénico
del 23 de julio de 2024 ademas de la informacion reportada por la Unidad de Talento
Humano y la Unidad de Recursos Fisicos, mediante memorandos 3-2024-1168 y 3-2024-
1281 remitidos el 9 de julio de 2024 y 22 de julio de 2024 respectivamente, se procedid a
validar el cumplimiento de las orientaciones y lineamientos definidos en materia de
austeridad del gasto. Esta validacion se realizé a través del andlisis comparativo del valor
de los rubros a corte del segundo trimestre del presente afio 2024 frente al mismo periodo
de la vigencia 2023.

En el andlisis realizado, se identificaron doce (12) recomendaciones que se consideran
pertinentes, con la invitacion a las areas responsables para que se definan las acciones de
mejora a que haya lugar.
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RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

1. ADMINISTRACION DE PERSONAL Y CONTRATACION DE SERVICIOS
PERSONALES

1.1. HORAS EXTRAS

De la informacion proporcionada por la Unidad de Talento Humano y los datos contables
correspondientes al saldo de la cuenta contable 51010301 denominada “horas extras y
festivos”, registrados en el sistema ERP ADA al corte del segundo trimestre de 2024, que
incluye gastos asociados con los sorteos ordinarios, revela un aumento en el gasto de este
rubro en comparacion con el mismo periodo en el afio 2023. Esta variaciéon del 0,8%
representa un aumento de $174.403 pesos. Los detalles se presentan en la siguiente tabla:

Vr. al corte del | Vr. al corte del Variacion %
Concepto segundo segundo $ Variacién
trimestre 2023 | trimestre 2024
Hora Extra/F/D/REC N 2.629.735 1.128.138| -1.501.597 -57,1%
Sorteos ordinarios 18.964.000 20.640.000| 1.676.000 8,8%
TOTAL GASTOS 21.593.735 21.768.138 174.403 0,8%

Fuente: elaboracién propia a partir de la informacion de la Unidad de Talento Humano

Segun lo informado por la Unidad de Talento Humano a través de su memorando radicado
No. 3-2024-1168, justifica dicha variacién en los siguientes términos:

“El valor de las horas extras disminuyo en un 57.1%

Es de aclarar que el incremento del acumulado de los sorteos ordinarios 8.8%, obedece
basicamente al incremento del valor del turno ordinario para la vigencia 2024.

Luego de analizar la informacion suministrada por la Unidad de Talento Humano, se
concluye que el aumento presentado en el rubro total de horas extras y festivas del 0,8%
no es significativo, debido a que si bien el gasto por sorteos ordinarios aumento en un 8.8%
(1.676.000), el mismo fue compensado por la disminucién de las horas extras del 57,1% (-
1.501.597). de igual forma la base para el calculo de este rubro (Hora Extra y Sorteos
ordinarios) es el salario que aumento para el 2024 en un 12%, debido al hecho de que el
incremento salarial se da en la misma proporciéon que el incremento del salario minimo
establecido por el Decreto 22921, expedido por la Presidencia de la Republica. Por lo tanto,
el incremento presentado del 0,8% ésta por debajo del porcentaje incrementado del salario
minimo.

L “Por el cual se fija el salario minimo mensual legal”
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1.2. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

De la informacion reportada por la unidad de Talento Humano mediante memorando SIGA
nro. 3-2024-1168 del 9 de julio de 2024, se identificé una disminucion de $4.1 millones de
pesos con corte al segundo trimestre de la vigencia 2024 frente al mismo periodo de la
vigencia 2023; tal como se refleja en la siguiente tabla:

Vr. al corte | Vr. al corte
del del ..,
Variacion %
Concepto segundo segundo $ Variacion
trimestre trimestre
2023 2024
.7 — - _ 0
Viaticos y Gastos de Viaje 11.269.167 7.079.149 4190018 37,2%

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacién de la Unidad de Talento Humano

En lo correspondiente al rubro de Viaticos y Gastos de Viaje, segun memorando de la
Unidad de Talento Humano confrontado con un auxiliar contable de la cuenta 51111901
denominada “VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE” proporcionado por la Unidad Financiera y
contable, se identificé una disminucién del 37.2% que, segun lo informado por la Unidad de
Talento Humano, justifica dicha variacion en los siguientes términos:

“Los gastos de viaticos acumulados durante la vigencia 2024, obedecen a la
realizacion de actividades misionales, las cuales se relacionan a continuacién:

Fecha
No. Suscripcion Lugar .
N Resolucion dela (destino) HEHVE
Resolucién
1 003 @ 16/01/2024 Realizacibn de protocolos de prueba vy
Girardot - Villa | georreferenciacion para la autorizacién de los
pinzon productos al concesionario 66 del 2021 vigencia
2024
Gutiérrez, Verificar el cumplimiento de obligaciones
Fosca, Une, |derivadas del contrato 66 de 2021 y los
Céqueza, establecimientos comerciales.
2 004 @ |16/01/2024 Anolaima,
Cachipay,
Zipacon,
Bojaca
3 034 ® 5/03/2024 Visita administrativa a la planta de Produccion
Caloto — Cauca | Zona Franca del Cauca, Etapa | - Via Ingenio La
Cabafia de la firma DISPA- PELES SAS
Adelantar actividades de caracter comercial con
Medellin - distribuidores, realizar capacitaciéon sobre juego
4 063 @ 16/05/2024 Antioquia legal, promocionar el sorteo Dorado de Madres
y sostener algunas reuniones con posibles
nuevos distribuidores del producto Loteria.
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Fecha
No. Suscripcion Lugar .
No. Resolucion de la (destino) MO
Resolucion
Cota Visita para verificar el inventario y las
5 065n 20/05/2024 S condiciones de almacenamiento de los
Cundinamarca . :
formularios del juego de apuestas permanentes
6 076 o 20/06/2024 Caquezay Visita admlnltstratl'va _en ejercicio. de las
Chipaque facultades de fiscalizacion y supervision

Fuente: informacion reportada por la Unidad de Talento Humano

Los gastos por concepto de viaticos y gastos de viaje se respaldan en las siguientes
resoluciones expedidas por secretaria general, que fueron suministradas por la Unidad de
Talento Humano:

Acto administrativo Valor Referencia
Resolucién nro. 003 de 2024 832.172 ©)
Resolucion nro. 004 de 2024 342.556 ®
Resolucion nro. 034 de 2024 1.948.070 ®
Resolucion nro. 063 de 2024 3.073.380 @
Resolucion nro. 065 de 2024 377.207 ®
Resolucién nro. 076 de 2024 505.755 ®

Valor total viaticos reportados $7.079.140
Valor contable reportado $7.079.140
Diferencia identificada -

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacién de la Unidad de Talento Humano y balance de
prueba a 30 de junio de 2024

El sado contable de $7.079.140 fue contrastado con el saldo del rublo 2.1.2.02.02.010
denominado “viaticos de los funcionarios en comision” presentado en el reporte de
ejecucion de gastos del mes 6 publicado en el portal de transparencia de la Loteria de
Bogota?, producto de esta validacién no se encontraron diferencias.

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

A partir de la informacion comunicada a través de correo electrénico del 23 de julio de 2024
por parte de la Secretaria General, se ha identificado una disminucién de 955.8 millones de
pesos en los contratos celebrados al cierre del segundo trimestre de 2024 en comparacion
con el mismo periodo en el afio 2023, como se ilustra a continuacion:

2 https://loteriadebogota.com/historico-presupuestos/
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Vr. al corte del | Vr. al corte del
L %
Concepto segundo segundo Variacion $ o
Variacion

trimestre 2023 | trimestre 2024

Contratos de prestacién de

. -44%
servicios

$2.177.083.000° | $1.221.258.319*| $-955.824.681

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacién de la Secretaria General
Esta variacion fue justificada por parte de la Secretaria General, asi:

e “El contrato 12 de 2023 se termind de forma anticipada el 6 de mayo de 2024.

o De acuerdo con los lineamientos presupuestales y lo establecido en la circular
interna nro. 1 de 2024, el incremento en los honorarios fue del 9%.

e La informacion corresponde al segundo trimestre del afio 2024. En este
periodo no se realizaron adiciones”

La informacién proporcionada por la Secretaria General indica que hubo una reduccion en
el monto total de los contratos de prestacion de servicios en el segundo trimestre de 2024
incluso superior al 44% si se tiene en cuenta el aumento de los honorarios del 9% que se
realiza como compensacion a la inflacién dada por el IPC 2023.

1.3. VACACIONES EN DINERO

De la informacioén reportada por la Unidad de Talento Humano mediante memorando SIGA
nro. 3-2024-1168 del 9 de julio de 2024, informd que durante el periodo objeto del analisis
se efectud el pago de vacaciones en dinero a una (1) servidora dado el retiro definitivo; asi
mismo, se informa que durante el mismo periodo de la vigencia 2023, se presentd la
liquidacion por retiro de dos funcionarios, segun se muestra a continuacion:

Vr. Acumulado al | Vr. Acumulado al
Causa corte del corte del Variacion $ .% .,
Segundo Segundo Variacion
Trimestre 2023 Trimestre 2024
Retiro definitivo $17.462.665 $13.480.230| -$3.982.435 -22,8%

Fuente: elaboracion propia a partir de la informacién de la Secretaria General

Las vacaciones pagadas en el 2024 son soportadas mediante la resolucién 062 del 16 de
mayo de 2024, expedida por la Secretaria General de la Loteria de Bogota, por la cual se
reconoce y ordena el pago la liquidacién definitiva de prestaciones sociales de la Jefe
Unidad de Talento Humano.

El saldo de $13.480.230 es confrontado con el saldo en el rubro 2.1.1.01.03.001.02
denominado “Indemnizacién por vacaciones” en el informe de ejecucién presupuestal de

3 Se presentd una variacién en este rubro con respecto al valor mostrado en el informe de austeridad del
segundo trimestre de 2023 debido a que se identificé un error en la consolidaciéon de la informacién en este
apartado.

4 El valor de contratacién de 1.221 millones incluye $138 millones de adiciones y prorrogas del primer trimestre.
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junio de 2024 enviado a la Secretaria Distrital de Hacienda, como resultado de ello no se
identificaron diferencias.

1.4. VACACIONES ACUMULADAS

Mediante memorando SIGA 3-2024-1168 del 9 de julio de 2024, la Unidad de Talento
Humano sefalé que al 30 de junio de 2024 hay dos servidoras publicas con mas de tres
periodos de vacaciones cumplidos.

No. Cargo Periodos Pendientes

Gerente Pend_iente per_iodo del 17/01/2021 al 16/01/2022
1 General pendiente periodo del 17/01/2022 al 16/01/2023

pendiente periodo del 17/01/2023 al 16/01/2024
Pendiente periodo del 26/02/2021 al 25/02/2022
2 Tesorera pendiente periodo del 26/02/2022 al 25/02/2023
pendiente periodo del 26/02/2023 al 25/02/2024
Fuente: Informacion de la Unidad de Talento Humano

La Oficina de Control Interno mediante la revision del control de vacaciones enviado por
correo electronico (16/04/2024) desde la Unidad de Talento Humano, corroboré que 2
funcionarios cumplieron 3 periodos pendientes de disfrute, confirmando lo reportado por la
Unidad. Sobre el tema se generd una recomendacion nro. 2, relacionada al pie de este
informe.

1.5. CUADRO CONSOLIDADO DE FUNCIONARIOS PUBLICOS Y TRABAJADORES
OFICIALES PROVEIDOS Al 30 DE JUNIO DEL 2024.

La Unidad de Talento Humano mediante memorando SIGA 3-2024-1168 del 9 de julio de
2024 remite relacion de los empleados publicos y trabajadores oficiales en formato Excel
con corte a 30 de junio de 2024, Indicando tipo de vinculacion, cargo y grado.

De una planta de personal total de 52 cargos (11 empleados publicos y 41 trabajadores
oficiales) de conformidad con el Acuerdo de Junta Directiva 24 del 10 de noviembre de
2022. Al corte del 30 de junio de 2024, la planta de personal esta conformada por 38 cargos
proveidos: 11 empleados publicos y 27 trabajadores oficiales; asi:

Empleados publicos:

Denominacion Grado 2do Trimestre 2do Trimestre
2023 2024
Gerente General Grado 10 1 1
Subgerente Grado 09 1 1
www.loteriadebogota.com - cliente@loteriadebogota.com @
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Denominacién Grado 2do Trimestre 2do Trimestre
2023 2024
Secretaria General Grado 09 1 1
Jefe Oficina Grado 08 4 4
Jefe Oficina Grado 05 1 1
Jefe Oficina Asesora Grado 05 1 1
Director Técnico Grado 05 1 1
Tesorero General Grado 07 1 1
Total general 11 11

Fuente: Unidad de Talento Humano

Para el caso de los empleados publicos se identificé el lleno total de las vacantes
establecidas para los empleados publicos, desde el primer trimestre de 2023.

Trabajadores oficiales:

lerTrimestre 2023 lerTrimestre 2024
CARGO Car_g 0s Vacantes Carg'os Car_gos Vacantes Carg,os
autorizados proveidos | autorizados proveidos

Jefe de Unidad 4 3 1 4 3 1
Profesional Especializado 1 1 1 1
Profesional IV 3 3 3 1 2
Profesional Ill 3 1 2 3 2 1
Profesional Il 1 1 0 1 1 0
Profesional | 11 2 9 11 3 8
Almacenista 1 1 1 1
Asistente Administrativo 1 1 1 1
Auxiliar Administrativo | 2 2 2 1 1
Secretaria 2 2 2 2
Auxiliar Administrativo 7 1 6 7 3 4
Auxiliar 1 1 1 1
Administrativo 1 1 1 1
Conductor mensajero 3 2 1 3 3

Total general 41 10 31 41 14 27

Fuente: Unidad de Talento Humano

El nimero de cargos en la planta de personal es de 52 (11 empleados publicos y 41
trabajadores oficiales), de acuerdo con el Acuerdo de Junta Directiva Num. 24, expedido el
10 de noviembre de 2022. Aunque la planta de personal se mantuvo las vacantes
aumentaron en 4 cargos, con relacion al mismo periodo 2023, Sobre lo anterior, se genera
la recomendacion nro. 1, relacionada al pie de este informe.

2. IMPRESOS Y PUBLICACIONES

Del concepto de impresos y publicaciones, se identificé que el rubro presupuestal a través
del cual se ejecutan los recursos en esta materia (2.4.5.01.03 - Gastos de Operacion
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Comercial - bienes transportables Se incluyen erogaciones de impresion de billeteria,
transporte y recoleccion de devolucién y premios e impresion de listas de resultados), estan
directamente relacionados con la actividad misional de la Entidad; en tal razén, no resultan
relevantes para el andlisis de la austeridad en el gasto en la Loteria de Bogota.

2.1. IMPRESORAS
Mantenimiento de las impresoras

Como parte del funcionamiento operativo de la Loteria de Bogota, se cuenta con
un inventario de impresoras, entre las cuales se observa que el activo identificado
con el serial 2899 continla sin operar desde el trimestre anterior. Esta situaciéon se
debe a la falta de mantenimiento preventivo, lo cual podria resultar en costos
adicionales cuando sea necesario llevar a cabo mantenimientos correctivos en
estos equipos.

3. CONSUMO DE PAPEL EN LA ENTIDAD

De la informacion reportada por la Unidad de Recursos Fisicos mediante memorando SIGA
nro. 3-2024-1281 del 22 de julio de 2024 y al comparar el consumo de los dos trimestres de
las vigencias 2023 y 2024, se observa una disminucién en el consumo de papel del 26.19%;
el cual se detalla en las siguientes tablas:

2doTRIMESTRE | 2do TRIMESTRE - VARIACION
CONCEPTO 2023 2024 VARIACION %
N°. Resmas 252 186 -66 -26.19%

Fuente: Unidad de Recursos Fisicos

Mediante el mismo memorando del 22 de julio de 2024 por parte de la jefatura de la Unidad
de Recursos Fisicos argumenta esta diminucion en los siguientes términos “Durante los
afos 2022 y 2023 se realizo el proceso de impresion y actualizacion de los expedientes de
los contratos suscritos por la entidad, desde el afio 2020. Por lo anterior, el consumo de
papel durante dichos afios se elevd respecto a periodos anteriores. Asi las cosas, para el
segundo trimestre del afio 2024, el consumo de papel empez6 a estabilizarse dentro de los
limites normales, disminuyendo comparativamente con respecto al mismo periodo del afio
anterior.

. . PRIMER SEGUNDO

Area/Unidad TRIMESTRE |TRIMESTRE| 'O'AL
Direccién de operacién y comercializacién 20 20 40
Secretaria General 0 0 0
4to, piso 0 0 0
Talento Humano 10 5 15
Sistemas 6 0 6
Comunicaciones 0 10 10
Tesoreria 0 20 20
Control Interno 0 3 3
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i . PRIMER SEGUNDO
Area/Unidad TRIMESTRE |TRIMESTRE| TOTAL
Unidad Financiera y Contable 8 10 18
Unidad de Apuestas y Control de Juegos 10 20 30
Oficina Juridica 2 15 17
Control Interno Disciplinario 8 0 8
Subgerencia General 0 15 15
Unidad de Recursos Fisicos 0 0 0
Oficina asesora de Planeacién 1 0 1
Oficina Oficial de Cumplimiento 0 3 3
Total 65 121 186

Por otra parte, la entidad disefié y aprobd la politica de cero papeles, la cual se encuentra
iniciando su implementacion.” Dicha politica fue socializada por medio de correo electronico
a los miembros de la Loteria el 16 de julio de 2024.

Esta politica de cero papeles fue aprobada por el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio en sesion del 4 de enero de 2024. Sobre lo anterior, se generan las
recomendaciones nro. 3y 4, relacionadas al pie de este informe.

4. SERVICIOS PUBLICOS
4.1. INTERNET

De la informacion reportada por la Unidad de Recursos Fisicos mediante memorando SIGA
nro. 3-2024-1281 del 22 de julio de 2024, se identifica que el servicio de internet (canal
principal y otro de contingencia) es proveido por las empresas INTERNEXA y ETB,;
respectivamente.

De acuerdo con la informacién aportada y registros contables del Sistema de informacion
Financiera SICOF, se observa un aumento del 73.9% en el gasto global de internet con
corte al segundo trimestre comparado con el mismo periodo de la vigencia 2023, segun se
observa en el siguiente cuadro:

EASIES ACLIIULADIOS Variacién | Variacion
CONCEPTO VIGENCIA $ %
2023 2024
Canal principal de Internet $2.671.722| $2.531.106| -$ 140.616 -5,3%
Canal contingencia de Internet $4.489.691| $9.925.910|%$5.436.219 121,1%
Total $7.161.413| $12.457.016|%$5.295.603 73,9%

Fuente: Seguimientos a contratos remitidos por la Unidad de Recursos Fisicos y registros
contables del Sistema SICOF
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De la informacion reportada por la unidad de Recursos Fisicos mediante memorando SIGA
nro. 3-2024-1281 del 22 de junio de 2024, el cual menciona que “Segun la informacion
suministrada por la Oficina de Gestion Tecnolégica e Innovacion, para el primer semestre
2024, se realizaron dos contratos para el servicio de internet y se ha prestado a través de
la empresa INTERNEXA, también se cuenta con un servicio de contingencia internet
contratado con la empresa ETB.”

VALORES FACTURADOS POR SERVICIO DE INTERNET

Canal principal de Internet Canal contingencia

Mes Va_1|or d(_al gasto Va_llor dt_al gasto Va_tlor dn_el gasto gas\gl?/irgi?:cia

vigencia 2023 vigencia 2024 vigencia 2023 2024
Enero 468.723 421.851 468.723 *1.382.007
Febrero 468.723 421.851 577.816 *1.382.007
Marzo 468.723 421.851 860.788 1.790.474
Abril 421.851 421.851 860.788 1.790.474
Mayo 421.851 421.851 860.788 **1.790.474
Junio 421.851 421.851 860.788 **1.790.474
2,671.722 2,531.106 4,489.691 9.925.910
Variacion $ - 140.616 5.436.219
Variacion % -5.3% 121.0%

Fuente: Registros contables extraidos del sistema de informacién financiera SICOF

* Si bien el contrato tiene un valor promedio mensual de $ 1.790.474, en los meses
de enero y febrero se realizaron notas crédito por parte del proveedor como
compensacion a fallas de continuidad en el servicio.

** E| monto reflejado corresponde al promedio mensual del contrato debido a que,
aunque la ETB no ha facturado el periodo mayo junio, el servicio fue prestado y
aprobado por el supervisor del contrato.

Mediante correo electrénico del 24 de julio de 2024, el jefe de la oficina de gestién TIC
informo acerca del aumento del gasto por el servicio de internet canal de contingencia qué
“el servicio se contrata a través de Colombia compra eficiente, y el valor de este depende
de la oferta que se presente en dicha plataforma. la recomendacion y la seleccién del
proveedor se manejan con base en el menor valor ofrecido, siguiendo las directrices
establecidas por la plataforma.”

4.2. TELEFONIA MOVIL (OPERADOR CLARO)

De la informacién reportada por la Unidad de Recursos Fisicos mediante memorando SIGA
nro. 3-2024-1281 del 22 de julio de 2024, se identifica un aumento en el gasto por concepto
de telefonia movil del 8,8%, al corte de junio de 2024 frente al mismo periodo del 2023,
segln se muestra a continuacion:
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Vr.
Vr. Acumulado Acumulado \Variacién %
Concepto Segundo Segundo $ Variacion
Trimestre 2023 Trimestre
2024
Telefonia movil $ 1.840.034° $2.001.961| $161.927 8,8%

Fuente: Unidad de Recursos Fisicos

Mediante memorando siga 3-2024-1281 del 22 de julio de 2024 por parte de la jefatura de
la Unidad de Recursos Fisicos argumenta este incremento en los siguientes términos “La
Loteria de Bogota cuenta con cuatro lineas telefénicas de celular asighadas a las areas que
tienen actividades relacionadas con la atencion a los clientes de la entidad, servicio que es
prestado por la empresa de telecomunicaciones Claro.

Al comparar el gasto por telefonia movil, entre el primer semestre 2023 y 2024, se observa
un aumento en la presente vigencia del 8,8%, correspondiente al incremento de la tarifa de
telefonia celular para la actual vigencia.”

Con el fin de validar el cumplimiento del articulo 15 del Decreto 062 de 2024 ©, se solicitd
a la Unidad de recursos fisicos informar los responsables de las lineas telefénicas y la
funcion que desempefian para la Loteria, mediante correo electrénico del 22 de abril la
Unidad informa lo siguiente:

“De acuerdo a los lineamientos del Decreto 062 de 2024, mediante las lineas relacionadas
a continuacion, se atienden asuntos relacionados con la prestacion del servicio de atencién
al ciudadano y clientes de la entidad”.

UNIDAD O AREA NUMERO
Gerencia General 310-***9834
Subgerencia General 313-***6301
Unidad de Loterias 310-***4869
Comunicaciones 310-***0561

Fuente: Unidad de Recursos Fisicos

De acuerdo con el correo electrénico del 24 de julio de 2024 por parte de la Unidad de
Recursos Fisicos los funcionarios encargados de las lineas telefénicas cumplen con los
lineamientos establecidos en el articulo 15 del Decreto 062 de 2024, en virtud de que estan

5 El gasto de telefonia mévil ($1.531.362 de pesos) reflejado en el informe de Austeridad con corte a junio de
la vigencia 2023 difiere del reflejado en el presente informe, debido a que por error no se tomé en cuenta la

factura del mes de enero de 2023 por valor de $308.672 pesos.

6 "Telefonia. Las entidades y organismos del orden distrital se abstendran de renovar o adquirir teléfonos
celulares y planes de telefonia mavil, internet y datos para los servidores publicos de cualquier nivel y
desmontaran los planes o servicios que tengan contratados. Se exceptian de este mandato aquellos destinados
para la prestacion del servicio de atencion al ciudadano, seguridad y actividades de inteligencia y
contrainteligencia a cargo de las autoridades que ejercen estas funciones, sin que esta asignacion pueda tener
un caracter permanente”.
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en comunicacion con grupos de interés dentro de su ambito de responsabilidad, segin se
muestra en la siguiente tabla:

UNIDAD

Gerencia General - Atiende distribuidores de loteria, loteros, entes de control, entidades
publicas, usuarios.

Subgerencia General - Atiende distribuidores de loteria, loteros, compradores de loteria
Unidad de Loterias - Atiende distribuidores de loteria, loteros, compradores de loteria

Comunicaciones - Divulgacion de informacion a loteros, compradores de loteria y
chance y publico en general.
Fuente: Unidad de Recursos Fisicos

4.3. TELEFONIA FIJA (LOCAL Y LARGA DISTANCIA)

De la informacion reportada por la Unidad de Recursos Fisicos mediante memorando SIGA
nro. 3-2024-1281 del 22 de julio de 2024, se identifica una disminucion en el gasto del 11,2%
al corte del segundo trimestre de 2024 comparado con el mismo periodo del periodo 2023,
segln se muestra a continuacion:

GASTOS ACUMULADOS Variacion
CONCEPTO VIGENCIA Variacion $ %
2023 2024
Telefonia fija 21.243.680)18.854.530 |-2.389.150 |-11,2%

Fuente: Unidad de Recursos Fisicos

La unidad de Recursos Fisicos justificd en su memorando SIGA 3-2024-1281 la diminucién
de la siguiente forma:

e “Se presenta una disminucion del 11,2% entre el primer semestre de 2024 y el
2023, en razén a que la ETB, en el afio 2023, venia facturando con un retraso de
un mes, el cobro de los servicios correspondiente a voz y datos. Por tal motivo,
para marzo de dicho afio, se incluyé una factura adicional, con el fin de dejar al
dia los cobros y normalizar la facturacion emitida por la entidad.”.

Nota: El saldo informado al 30 de junio de 2024 fue contrastado con las facturas fisicas sin
identificar diferencia alguna.

4.4, ENERGIA

De la informacion reportada por la Unidad de Recursos Fisicos mediante memorando SIGA
nro. 3-2024-1281 del 22 de julio de 2024, en el cual aclara que: “Con relacion a este servicio,
la Loteria de Bogota, efectla el pago por dos conceptos, cada uno de los cuales cuenta con
su respectiva facturacion asi:
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e Uso comercial: Por este concepto se tiene dos facturas, la primera corresponde al
pago por concepto del servicio de energia para las oficinas, servicio clasificado
como de uso Comercial, la segunda, a la individualizacién por medio de un contador
a el area donde se encuentra ubicada la bodega del 3er. Piso, detras de los asesores
de la Contraloria de Bogota - consumo oficial.

e Zonas comunes: Corresponde al servicio de energia de las zonas comunes del
area de la edificacién correspondiente a la Loteria de Bogota”."

De acuerdo con la informacion aportada, se identifica un aumento del 17% al corte del
segundo trimestre de 2024 en la energia de uso comercial con respecto al mismo periodo
de la vigencia 2023.

Por otro lado, en cuanto al consumo de las areas comunes, es importante sefialar que la
empresa de energia ENEL Colombia S.A E.S.P., confirmé la ausencia de cobro por sus
servicios a través de su facturacion, debido a discrepancias en la lectura de medidores
durante periodos anteriores. Dichas discrepancias fueron corregidas por el proveedor del
servicio entre septiembre de 2022 y diciembre de 2023. Durante este lapso, se realiz6 un
ajuste que compenso el excedente cobrado a la administracién del edificio. A continuacion,
se detalla el consumo de energia facturado:

GASTOS ACUMULADOS Variacién
uUso VIGENCIA $ Variaciéon %
2023 2024
Comercial 21.700.300| 25.389.320| 3.689.020 17%
Zonas comunes $0| 13.517.154| 13.517.154| No aplica*
21.700.300| 38.906.474| 17.206.174 79%

Fuente: Unidad de Recursos Fisicos

* El porcentaje de aumento no es reflejado debido a que en la vigencia anterior no se realizé
cobro del servicio.

La justificacion compartida por la Unidad de Recursos fisicos mediante memorando
3-2024-1281 del 22 de julio de 2024 acerca de este incremento de $3.689.020 es la
siguiente: “Para el consumo COMERCIAL de energia, se presenta un aumento del
24% durante el afio 2024, este incremento tiene su origen en dos factores, a saber:

El incremento en el valor del Kw, que paso de $742 en enero de 2023 a $892 en
junio de 2024

7 De la reunion sesionada el 14 de marzo del 2022 de Consejo de Administracion N°1/22 del edificio
Loteria de Bogota se aprobd la Independizacion del servicio de energia para las zonas comunes de la
torre B del edificio, la cual iniciara una vez la administracion reciba toda la documentacién obligatoria de
parte del Contratista Construelectric Gel SAS (Punto 3 del acta N°01).

Lo anterior derivado de las gestiones adelantadas por la entidad desde la vigencia 2020 ante el Consejo
de Administracion de la Copropiedad para ajustar la participacion de la entidad en el pago del consumo
de energia en las zonas comunes. Esta situacion podria generar reduccién en el reconocimiento del gasto
de energia eléctrica de la Loteria de Bogota. (continua en estudio)
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El reinicio del cobro del servicio por parte de la Empresa de Energia del valor del
servicio de la copropiedad, en razon a que el saldo existente por las inconsistencias
en la toma de lectura durante periodos anteriores ya fue descontado en su totalidad
y la administracion esta cobrando nuevamente dicho servicio. “

El saldo de la facturacion de energia fue cruzado con las facturas de la zona comercial sin
identificar diferencias.

4.5. ACUEDUCTO

De la informacion reportada por la Unidad de Recursos Fisicos mediante memorando nro.
3-2024-1281 del 22 de julio de 2024, se observa disminucién del 27% en el gasto de agua
con corte al 30 de junio de 2024 comparado con el mismo periodo de la vigencia 2023.
Seguln se muestra a continuacion:

CASIES ACLLIILADIOS Variaciéon | Variacion
CONCEPTO VIGENCIA $ %
2023 2024
Acueducto 2.834.990 2.055.920 | -779.070 -27%

Fuente: Relacién de pagos suministrada por la Unidad de Recursos Fisicos

Con relacién a esta disminucién la Unidad de Recursos Fisicos informé la siguiente
justificacion de la disminucién:

“Es importante sefialar, que entre el primer semestre del afio 2023 y el mismo periodo de
2024, el consumo de agua disminuy6é en 97 metros cubicos, dando cumplimiento a las
medidas adoptadas para el ahorro de este recurso.

5. VEHICULOS DE PROPIEDAD DE LA LOTERIA DE BOGOTA

La Loteria de Bogotéa cuenta con tres (3) vehiculos (camionetas) asignados asi:

Vehiculo Placa | Modelo Dep(_endenma Combustible | Cilindraje
asignada
Toyota Prado 0OBI1892 2011 |Gerencia General Diesel 3000
Toyota Hilux OBI891 2011 |Subgerencia Comercial |Diesel 1600
Toyota Prado Campero | OBG359 | 2007 |Secretaria General Gasolina 3400

Fuente: Carpetas de vehiculos, suministradas por Unidad de Recursos Fisicos

5.1. SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE

De la informacion reportada por la unidad de Recursos Fisicos mediante memorando No.
3-2024-1281 del 22 de julio de 2024. se identificé aumento en el gasto del 11,08% con corte
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al segundo trimestre de 2024 con relacion a su mismo periodo de la vigencia 2023, la
variacién se muestra a continuacion:

CATTOE 288 RIMESTIRE Variaciéon | Variacion
CONCEPTO VIGENCIA $ %
2023 2024
Suministro de combustible $6.289.432 $6.986.656 | $697.224 | 11,08%

Fuente: Unidad de Recursos Fisicos

La unidad de Recursos Fisicos argumenta el incremento de la siguiente manera: “Es
importante resaltar que el costo del combustible en el presente afio se ha incrementado
mas que proporcionalmente frente a las vigencias anteriores, no obstante, y teniendo en
cuenta que el contrato de suministro de combustible suscrito por la Loteria, se da dentro de
un acuerdo marco, la entidad logré un importante descuento por galén consumido.

A continuacion, se presentan los precios del combustible entre junio de 2023 y junio de
2024:

Tipo 2023 2024 VARIACION
Diesel 9.357.63 9.658.25 3.21%
Gasolina 12.772.98 15.905.82 24.53%

Fuente: Unidad de recursos fisicos

La unidad de recursos fisicos implement6 controles adoptados en cumplimiento al Decreto
062 de 2024, sobre el consumo de combustible. Se informa que se tienen los siguientes
controles:

e NuUmero de Kildbmetros recorridos al mes.

Es pertinente sefalar que, segun la revista motor, en ciudades como Bogota, la media de
recorrido al afio por un vehiculo es de 10.000 a 12.000 kilbmetros. De acuerdo con la
revision efectuada a los kildmetros recorridos por cada automotor de propiedad de la Loteria
de Bogota, durante el segundo trimestre del afio en curso, estos recorren en promedio entre
690 a 1100 kilémetros al mes, encontrandose dentro del margen normal enunciado por la
revista motor. (https://www.motor.com.co/industria/El-kilometraje-y-otros-mitos-sobre-la-
compra-de-usados-20220311-0005.html)

- Tope mensual de consumo

Con el proveedor del combustible se fijaron topes de consumo, los cuales han sido
respetados durante la actual vigencia, de acuerdo a la siguiente tabla:

MES OBG359 0BI891 OB1892 Total
general
TOPE MENSUAL $900.000] _ $500.000 $900.000| $ 2.300.000
ENERO 703.295 154.856 376.422| 1.234.573
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MES OBG359 OBI891 OBI892 Ireitel
general

TOPE MENSUAL $ 900.000 $ 500.000 $900.000| $2.300.000
FEBRERO 837.927 150.910 380.534 1.369.371
MARZO 753.192 - 255580| 1.008.772
ABRIL 834.918 170.718 271.376| 1.277.012
MAYO 763.347 162.460 273.707| 1.199.513
JUNIO 745.174 152.241 - 897.415
Total general 4.637.854 791.184 1.557.619 6.986.656

Fuente: Unidad de recursos fisicos

De la informacion reportada por la unidad de Recursos Fisicos mediante memorando No.
3-2024-1281 del 22 de julio de 2024, que “Se precisa que cada vehiculo cuenta con un chip
de consumo”.

5.2. MANTENIMIENTO DE VEHICULOS

De la informacién reportada por la unidad de Recursos Fisicos mediante memorando nro.
3-2024-1281 del 22 de julio de 2024, se identific6 un incremento en el gasto de $2.614.528
de pesos equivalentes al 29,9%, segun se muestra a continuacion:

EASIED ACBLADEE Variacién | Variacion
CONCEPTO VIGENCIA $ %
2023 2024
Mantenimiento de vehiculos $8.742.417 | $11.356.945| 2.614.528 29,9%

En este mismo memorando la unidad de Recursos Fisicos argumenta el incremento de la
siguiente forma “Al comparar el gasto de mantenimiento primer semestre 2024 con el del
mismo periodo 2023, se observa un incremento del 30%. Lo anterior, en razén a que fue
necesaria efectuar la compra de llantas para dos de los vehiculos, durante la actual
vigencia.”

De igual forma, a pesar del aumento en el gasto relacionado con el mantenimiento de los
vehiculos, existe la presuncion de que este gasto adicional contribuye a prolongar la vida
util de los vehiculos y en consecuencia, ayuda a reducir gastos futuros relacionados con
reparaciones correctivas.

6. CAJA MENOR

De la informacion reportada por la Unidad de Recursos Fisicos mediante memorando nro.
3-2024-1281 del 22 de julio de 2024, relaciona los siguientes gastos de caja menor
acumulados al segundo trimestre de 2024, comparados con el mismo periodo de la vigencia
2023, asi:
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2do. 2do.
RUBRO CONCEPTO TRIMESTRE | TRIMESTRE
2023 2024
2.1.2.02.01.003 | Otros bhienes transportables. $1.894.995 $717.300

2.1.2.02.02.006 | S°1Vicios de alojamiento, servicios de|  ¢gr5950| 369850
suministro de comidas y bebidas.

2.1.2.02.02.007 | Servicios financieros y servicios conexos $0 $0

2.1.2.02.02.008 | SeMvicios prestados a las empresas y| ¢ ,q67450| $2541.723
servicios de produccion.

21.2.02.02.009 Ser\_/icios prestados para la comunidad. $0 $297.500
Sociales y personales.

TOTAL $6.983.395| $3.926.373

VARIACION $ $ 3.057.022

VARIACION % 43,8%

Fuente: Unidad de Recursos Fisicos

La unidad de Recursos Fisicos argumenta la disminucion de la siguiente manera: “Durante
el segundo trimestre de 2024 se evidencia una disminucion del 43,8%, en los pagos
efectuados por caja menor, durante el 2023 se estaban realizando labores de adecuacion
de la entidad lo cual genero imprevistos para la reubicacion de los funcionarios e hizo que
los gastos se incrementaran...”

7. PLAN DE INDICADORES DE AUSTERIDAD Y CUMPLIMIENTO

En cumplimiento del Articulo 248, del Decreto Distrital No. 062 del 9 de febrero de 2024, la
Loteria de Bogoté elabor6 el Plan de Austeridad del Gasto Publico, el cual esta encaminado
a garantizar la eficiencia en el uso de los recursos publicos de la Loteria, sin afectar el
normal funcionamiento de su operacion.

De acuerdo con lo anterior, en el primer trimestre se realizd cotejo de los lineamientos
establecidos en el decreto frente a las directrices registradas en el plan de austeridad
formulado por la entidad. Resultado de dicho andlisis se identifico que el 38.5% de los
lineamientos del decreto estan incluidos dentro de dicho plan; por consiguiente, se solicitd
al responsable, la Unidad de recursos fisicos que argumentara del porque la no inclusion
de 16 lineamientos equivalentes al 61,5%.

Producto de la respuesta dada por la Unidad de Recursos Fisicos mediante memorando
nro. 3-2024-1281 del 22 de julio de 2024, esta Oficina concluyo que:

e 12 de 16 lineamientos son abordados de manera adecuada, aunque no estan
explicitamente mencionados en el plan, por lo cual no es necesario incluirlos de
forma tacita. (Celdas de color gris)

8 Anualmente la administracion distrital elaborara un Plan de Austeridad del gasto publico que
acompafara el proyecto de presupuesto anual del Distrito Capital, en el cual consignaran los
conceptos de gasto objeto de las medidas, de conformidad con lo previsto en el presente decreto.
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EvoE: e | 2|
INFORME DE LEY O DE SEGUIMIENTO VERSION:

e 4 de 16 lineamientos de la normativa externa estan regulados parcialmente en
el plan. (Celdas de color azul)

El detalle de este resultado se muestra a continuacion:

El Plan NO incluye los Argumento de la
siguientes lineamientos Administracion del 22 de  Observacién de la OCI
del decreto julio de 2024

Temas del
decreto
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El Plan NO incluye los Argumento de la
siguientes lineamientos Administracion del 22 de  Observacién de la OCI
del decreto julio de 2024

Temas del
decreto
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Temas del
decreto

El Plan NO incluye los

siguientes lineamientos
del decreto

Argumento de la
Administracion del 22 de

julio de 2024

Observacion de la OCI

movilizar un
vehiculo oficial fuera del

Para

perimetro del Distrito
Capital se requerird la
autorizacion previa del
jefe de la respectiva
entidad y organismo, 0 en
quien del nivel directivo
delegue esta facultad.

Las entidades y
organismos  adoptaran
sistemas de monitoreo en
los vehiculos oficiales,
con el fin de establecer
mecanismos de control

No se incluy6 este
lineamiento, en razén a que
la entidad por Convencién
Colectiva de trabajo debe

continua en seguimiento
debido a que en el
argumento no se incluye
la autorizacion de
movilizacion fuera del

Fotocopiado,
multicopiado e
impresion.

particulares 0 por
servidores publicos para
asuntos de interés
particular, se prestara
previa la cancelacién en
una cuenta bancaria o

La politica de cero papel,
incluye los lineamientos en
este sentido.

Art. 16 -. de ubicacion, kilometros | proveer el transporte a los . o
: : P : . perimetro distrital, el
Vehiculos recorridos y perimetros | servidores de la entidad, que | _. ;
- g N e sistema de monitoreo de
oficiales. geograficos establecidos: | participan en el sorteo de la S .
- - : . ubicacion, perimetros
Asi mismo, | Loteria de Bogota. Lo cual i i
: . ! geograficos permitidos, y
implementaran se hace a través de un la obliaacién de inclui
mecanismos de control a| contrato de prestacion de a obligacion de Inciuir
través de un chip o este servicio (B8 02 CONELITE a2
PR P ‘ combustibles.
tecnologia similar en los
vehiculos oficiales que
registre el consumo diario
de combustible en las
estaciones de suministro
de combustible
contratadas para tal
efecto y establecerdn y
monitoreardn un tope
mensual de consumo de
combustible.
No se incluyeron
lineamientos en este sentido,
Art. 17 -. en razon a que dentro del
Adquisicion de Los lineamientos presupuesto 2024, no fueron | Se acepta el argumento
vehiculos y descritos en el articulo 17 | incluidos recursos para la presentado
magquinaria. adquisicion de vehiculos, ya
que la entidad no tiene
prevista esta adquisicion.
Cuando se requiera el
servicio de fotocopiado
ara  disposicion  de
Art. 18 -. b P

No se encontré evidencia
dentro de la politica de
Cero papeles en donde

se incluyera este
lineamiento
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El Plan NO incluye los Argumento de la
siguientes lineamientos Administracion del 22 de  Observacién de la OCI
del decreto julio de 2024

Temas del
decreto
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Temas del El Plan NO incluye los Argumento de la
siguientes lineamientos Administracion del 22 de = Observacién de la OCI
decreto L
del decreto ulio de 2024
mecanismos de agregacion
de demanda
Continua en seguimiento
Art. 29 -. Manejo . . Es necesario revisar los debido a que la
. Los lineamientos ) o .
de activos en . . aspectos relacionados con administraciéon no se
descritos en el articulo 29 i
desuso. este tema. pronuncio6 frente a esta
observacion

Fuente: Elaboracion propia OCI

Se realizara seguimiento sobre los lineamientos pendientes de argumentar en el siguiente
informe de Austeridad.

8. ACCIONES DESARROLLADAS Y/O AVANCE EN LA ATENCION A LAS
SIGUIENTES RECOMENDACIONES DESCRITAS EN EL |INFORME DE
AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO DEL ler TRIMESTRE DE 2024:

Vacantes planta de personal, trabajadores oficiales

¢ Indicar el grado de avance en la implementacion de las fases para proveer los
cargos vacantes de la Loteria de Bogota y si este plan se encuentra alineado con el
Decreto 062 de febrero de 2024, Articulo 4to Concursos publicos abiertos de
méritos. Las entidades y organismos distritales concertardn el desarrollo de
concursos publicos de ascenso y abiertos de mérito con la Comision Nacional del
Servicio Civil -CNSC, a través del Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital, buscando la optimizacién de los costos y la generacién de economias de
escala frente a los gastos en los que se incurre para la ejecucion de dichos
CONCUrsos.

Respuesta Unidad de Talento Humano: Como es de conocimiento, la
Gerencia General de la empresa, desde el mes de mayo del afio en curso le
fue encargada por Decreto Distrital a la Directora de la Unidad Administrativa
de Catastro Distrital.

Teniendo en cuenta lo anterior, se hizo necesario poner en contexto a la
Gerente General encargada, sobre la situacion de la Loteria de Bogota frente
al tema de estructura organizacional, planta de personal, estado de cargos
vacantes y asignaciones de funciones, entre otros aspectos de la gestiéon de
talento humano.

Asi las cosas, en este momento no es posible remitir el grado de avance en
la implementacion de las fases para proveer los cargos vacantes de la
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Loteria de Bogota, ni el plan definitivo para los referidos, por cuanto la actual
administracion de la entidad se encuentra en un periodo de analisis de la
realidad institucional de la Loteria de Bogota, con el fin de adoptar las
decisiones a que haya lugar, con sujecién a la normativa vigente y por
supuesto, con total respeto a las disposiciones contenidas en la Convencion
Colectiva de Trabajo.

Estado:

Continua en seguimiento hasta que se subsane la recomendacion, debido a
que de acuerdo con lo informado por la Unidad de Talento Humano, el estado
de la observacion no ha cambiado, el cronograma de actividades se ha
detenido por las circunstancias antes mencionadas por la Unidad de Talento
Humano.

Viaticos

e Se recomienda a la Unidad de Talento Humano establecer controles en la
oportunidad, calidad y completitud de la documentacién aportada por los servidores
publicos a la legalizacion de viaticos.

e Se recomienda a la Unidades de Talento Humano y Financiera y contable,
Implementar mecanismos correctivos con el fin de garantizar el control y pago de
los viaticos oportunamente, con el fin de reembolsar a los servidores los gastos
derivados en comision.

e Exigir cumplimiento de los lineamientos descritos en las resoluciones internas, asi
como del Procedimiento PRO- 320-220-9 gestién de situaciones administrativas
actividad 27, en el sentido de solicitar el informe detallado sobre el cumplimiento de
las actividades desplegadas en desarrollo de la comisién, dentro de los tres (3) dias
siguientes a la finalizacion de cada una de las comisiones.

La anterior recomendacion, se formulé6 dado que se identificé la siguiente
observacién que fue registrada en el informe del primer trimestre de 2024:

“Se identific6 una diferencia por valor de $1.948.070 entre el valor total de
los soportes entregados por la Unidad de Talento Humano y los saldos
contables de la cuenta contable de viaticos “561111901” esto debido a que a
la fecha corte 31 de marzo de 2024 no se habian legalizado los viaticos de
la visita del 07 y 08 de marzo de 2024 ordenados bajo la Resolucion 034 de
2024. Dicha legalizaciobn se debia realizar dentro de los tres (3) dias
siguientes a la finalizacion de cada una de las comisiones aprobadas
mediante dicha resolucion y contemplada en su articulo 5°, incumpliendo a
su vez el Procedimiento PRO- 320-220-9 GESTION DE SITUACIONES

° Para proceder al pago de los viaticos relacionados en los articulos anteriores, es necesario que los
comisionados legalicen los viaticos y presenten el informe detallado sobre el cumplimiento de las actividades
desplegadas en desarrollo de la comisién, dentro de los tres (3) dias siguientes a la finalizacion de cada una de
las comisiones aprobadas mediante el presente acto administrativo.
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ADMINISTRATIVAS actividad 27. “Para solicitar la orden de pago los
servidores comisionados deben llegar a la Unidad de Talento Humano el
informe detallado de las actividades desarrolladas durante la comision, asi
como el formato de legalizacion de viadticos completamente diligenciado,
dentro de los tres (3) dias siguientes a la comision.”™

Respuesta Unidad de Talento Humano: Se realiz6 seguimiento y gestion
de los pagos de todos los viaticos de acuerdo con lo establecido en el
procedimiento.

Estado:

Se cierra la recomendacion debido a que se evidencia la legalizacion de los
viaticos objeto de esta observacion y los controles estdn documentados La
falencia presentada se debié a una omision de los mismos; por lo tanto, se
realizara seguimiento sobre este rubro en el siguiente trimestre.

Vacaciones acumuladas

Efectuar por parte de la Unidad de Talento Humano, el seguimiento al
cumplimiento de las vacaciones programadas por cronograma, tanto de los
empleados publicos como de trabajadores oficiales.

Adelantar con oportunidad los tramites necesarios con la Alcaldia Mayor de
Bogota para la programacion efectiva de las vacaciones de la Gerente General,
quien a la fecha cuenta con més de tres periodos de vacaciones acumulados.

Respuesta Unidad de Talento Humano: La Unidad de Talento Humano ha
realizado seguimiento al cumplimiento en la programacién de las
vacaciones, sin embargo, dada la condicion que presenta la Gerente General
relacionada con una incapacidad, no ha sido posible solucionar el disfrute de
las vacaciones. A la Tesorera General se le programaran vacaciones en el
mes de agosto de 2024.

En los anteriores términos damos respuesta a su solicitud y estaremos
atentos a suministrar informacion adicional que se requiera.

Estado: La recomendacion continua en seguimiento hasta tanto se cumpla
el periodo de disfrute de vacaciones de la Tesorera y la Gerente General.

Consumo de papel en la entidad

Se recomienda a la Unidad de Recursos Fisicos formular un plan de accion para la
implementacion del 100% de las estrategias que se registran en la politica de Cero
Papel. Esto con el fin de efectuar seguimientos periddicos que den cuenta del
cumplimiento de dicha politica.

Se reitera continuar con la aplicacion de practicas peridédicas que promuevan el uso
preferente de herramientas electrénicas para reducir el consumo de papel al interior
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de la Loteria. Ademas de la formulacion de metas de reduccion de papel y acciones
con indicadores que permitan monitorear el avance de estos.

Respuesta Unidad de Recursos Fisicos: La Politica de Cero Papel, cuenta
con una matriz de seguimiento y cumplimiento y la Unidad de Recursos
Fisicos viene haciendo seguimiento.

Estado:

La unidad de Recursos Fisicos mediante correo electrénico del 25 de julio de
2024 suministro el archivo en Excel denominado matriz de control en
reduccion de papel instrumento de medicion del desarrollo de la politica, no
obstante, la misma no hace seguimiento al total de los lineamientos
establecidos en dicha politica por cuanto se recomienda ampliar el
seguimiento de dicha matriz. se continuara realizando seguimiento sobre
ese instrumento de medicién asi de la socializacién de los beneficios luego
de la implementacion de la politica.

Energia eléctrica

Continuar con la formulacién de acciones de concientizacion sobre el ahorro y la
eficiencia energética y contemplar el cambio de los sistemas de electricidad con la
sustitucion del 100% de luminarias por las de bajo consumo.

Respuesta Unidad de Recursos Fisicos: Se han venido socializando
acciones de concientizacion sobre el uso de estos recursos, los cuales se
han enviado por correo electrénico.

Estado:

Se evidencian correos de socializacién de iniciativas para ahorro de energia
de los dias 11 de abril, 16 de mayo, 4 y 24 de junio de 2024, no obstante se
recomienda profundizar el contenido de los mimos debido a que el contenido
del correo enviado el 4 de junio menciona “consejos para ahorrar energia en
casa” pero no da dichos consejos ni redirecciona a una direccion web que
los muestre, al igual que el correo del 24 de junio donde menciona la calidad
de la energia pero no da pautas de ahorro de la misma, razén por la cual se
seguira realizando el seguimiento a las acciones de concientizacion sobre
el ahorro y la eficiencia energética en el siguiente informe.
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p ‘ normativos.
Fuente Correo electrénico institucional
Acueducto
e Continuar con la formulacion de acciones de concientizacion al personal de la
Loteria frente al uso adecuado de este recurso hidrico.
Respuesta Unidad de Recursos Fisicos: Se han venido socializando
acciones de concientizacion sobre el uso de estos recursos, los cuales se
han enviado por correo electrénico.
Respuesta: Se evidencian correos de socializacion de iniciativas para ahorro
de agua de los dias 11y 29 de abril, y 4 y 24 de junio de 2024, se continuara
haciendo seguimiento sobre estas actividades de sensibilizacion acerca del
ahorro de agua.
Impresoras

Se recomienda a la Unidad de recursos Fisicos efectuar los tramites administrativos
necesarios con el fin de contratar el proveedor encargado de suministrar los kits de
mantenimientos sobre las impresoras que se encuentran sin funcionamiento.

La anterior recomendacion, se formulé6 dado que se identificé la siguiente
observacién que fue registrada en el informe del primer trimestre de 2024:

“Se identificaron dos impresoras identificadas con los seriales 2899 y 2900 los
cuales estan sin funcionamiento, esta situacion se debe a la falta del kit de
mantenimiento, lo cual podria resultar en costos adicionales cuando sea necesario
llevar a cabo mantenimientos correctivos en estos equipos".

Respuesta Unidad de Recursos Fisicos: Se efectud la contratacion y las
impresoras fueron puestas en funcionamiento, no obstante, es necesario
realizar la compra de otros insumos.
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Estado: En inspeccion fisica de las impresoras de evidencia la puesta en
funcionamiento de las impresoras del primer, tercer y cuarto piso, no
obstante, la recomendacion continua en seguimiento debido a que la
impresora con serial 2899 correspondiente al segundo piso aun continua sin
servicio.

Control de ubicacién vehiculos oficiales

Adoptar sistemas de monitoreo en los vehiculos oficiales, con el fin de establecer
mecanismos de control de ubicacion y establecer los perimetros geograficos en los
cuales los vehiculos puede transitar, de conformidad con el Decreto 062 de 2024,
articulo 16, Vehiculos oficiales.

Respuesta Unidad de Recursos Fisicos: Se revisardn opciones para
establecer mecanismos de monitoreo de ubicacién de los vehiculos.

Estado: esta recomendacién continua en seguimiento hasta tanto se
realice la contratacion del servicio de ubicacion GPS para los vehiculos de la
Loteria de Bogota.

Plan de austeridad y cumplimiento

Se recomienda a la Unidad de Recursos Fisicos ajustar el plan de austeridad 2024
formulado inicialmente, a fin de que este refleje la implementacion de lineamientos
que atiendan las directrices del Decreto Distrital 062 de 2024.

Respuesta Unidad de Recursos Fisicos: esta se encuentra incluida en el numeral
7 del presente informe, donde argumentaron 12 lineamientos de 16 pendientes por
incluir en el plan de Austeridad.

Estado: Se continuara realizando seguimiento hasta tanto se argumente el total de
los lineamientos del Decreto 062 no incluidos en el plan de austeridad

CONCLUSIONES

En términos generales, se puede observar que, con corte a junio de 2024 en
comparacion con el mismo periodo del afio 2023, la entidad ha experimentado
aumentos en el gasto de los siguientes rubros:

o Energia Eléctrica: El gasto aument6é un 79%, lo que equivale a
$17,206,174, debido a la reactivacion del cobro de energia en zonas
comunes.

o Suministro de Combustible en el cual hubo un incremento del gasto en
11,08%, que representa $697,224 de pesos.
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Telefonia Movil: este gasto subié un 8,8%, es decir, $161.927 pesos
adicionales.

Mantenimiento de Vehiculos: Este rubro crecioé un 29,9%, lo que equivale
a un aumento en el gasto de $2,614,528.

Servicio de Internet: El gasto aumenté un 73.9%, es decir, $5,295,603 de
pesos adicionales.

Horas Extras: Los gastos por horas extras aumentaron en 0.8%, es decir,
generaron un incremento de $174,404.

No obstante, aunque estos incrementos fueron justificados por la administracién, es
importante implementar o continuar con la implementaciéon de medidas para evitar
el aumento de estos rubros.

e En general, al comparar junio de 2024 con el mismo periodo de 2023, se observa
que la entidad logro reducir gastos en varios rubros, como se detalla a continuacion:

@)

O

Caja Menor: El gasto se redujo en un 43.8%, lo que significa un ahorro de
$3,057,022 de pesos.

Contratacion: este gasto disminuy6 en $955.8 millones, equivalente a un
44% de reduccion.

Consumo de Papel: Hubo una disminucion del gasto en 26.19%, que
corresponde a 66 unidades menos.

Servicio de Acueducto: El gasto se redujo en un 27%, lo que equivale a un
ahorro de $779,070.

Vacaciones Pagadas: El gasto por concepto de vacaciones pagadas por
retiro disminuyo un 22.8% es decir $3.92.435 de pesos

Telefonia Fija: Se ahorr6é un 11%, lo que representa $2,389,150 menos.

e Finalmente, con relacion a los cargos vacantes, aunque no se incrementé la planta
de personal, el nimero de cargos vacantes aumentd en 4, alcanzando un total de
14 cargos.

RECOMENDACIONES

Vacantes planta de personal, trabajadores oficiales

1. Retomar y gestionar oportunamente con la actual administracion la
implementacion de las fases y estudios de viabilidad financiera para proveer
los cargos vacantes de la Loteria de Bogota y a su vez verificar que este
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alineado con el Decreto 062 de febrero de 2024, Articulo 4. Lo anterior,
teniendo en cuenta el redisefio organizacional y con esto disminuir la carga
contractual y contribuir al desarrollo de la Entidad al servicio de la
ciudadania.

Vacaciones acumuladas

Adelantar con la debida oportunidad todos los tramites necesarios para que
los funcionarios que han acumulado mas de tres periodos de vacaciones
puedan cumplir con sus descansos pendientes. Ademds, implementar
mecanismos para asegurar que cada funcionario tome vacaciones al menos
una vez al afio, con el fin de prevenir el estrés, el agotamiento, la reduccion
de la productividad, la acumulacion de costos para la Loteria y posibles
problemas con la planificacion de la cobertura del cargo.

Consumo de papel

Continuar aplicando practicas periédicas que promuevan el uso preferente
de herramientas electrénicas, reduciendo asi el consumo de papel en la
Loteria. Esto incluye la formacion y capacitacion del personal en el uso de
estas herramientas y la promocién de una cultura organizacional que valore
la sostenibilidad y la eficiencia.

Socializar los beneficios obtenidos de la implementacién de la politica de
Cero Papel entre todos los empleados. Esto puede incluir informes
periodicos, talleres y comunicaciones internas que destaquen los ahorros
econdémicos.

Impresoras

Continuar por parte de la Unidad de Recursos Fisicos con los tramites
administrativos necesarios para asegurar la adquisicion de todos los kits de
mantenimiento y otros insumos necesarios para el funcionamiento de las
impresoras; en especial con la del segundo piso.

Energia

Redisefiar el contenido de los correos y otras comunicaciones de
concientizacion sobre el ahorro y la eficiencia energética de forma que su
contenido sea comprensibles y de facil acceso.

Implementar un sistema de monitoreo y evaluacion del consumo de energia
el cual contemple acciones como la sustitucion de luminarias por aquellas
de bajo consumo, organizar talleres de capacitacion y mantener una
comunicacion constante sobre los avances y beneficios obtenidos.
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10.

11.

12.

Acueducto

Implementar un sistema de monitoreo y evaluacién para seguir el impacto
de las acciones de ahorro de agua. Esto incluye la recopilacién de datos
sobre el consumo de agua antes y después de la implementaciéon de las
medidas para evaluar su efectividad.

Organizar talleres y sesiones de capacitacibn para sensibilizar a los
empleados sobre la importancia del ahorro de agua y como pueden contribuir
a ello. Involucrar a todos los niveles de la organizacién para crear una cultura
de conservacion del agua.

Control de ubicacidn vehiculos oficiales

Se reitera adoptar sistemas de monitoreo en los vehiculos oficiales, con el
fin de establecer mecanismos de control de ubicacién y establecer los
perimetros geogréaficos en los cuales los vehiculos puede transitar, de
conformidad con el Decreto 062 de 2024, articulo 16, Vehiculos oficiales.

Plan de austeridad y cumplimiento

Analizar por parte de la Unidad de Recursos Fisicos las observaciones
(dltima columna) indicadas en el cuadro relacionado en el numeral 7 de este
informe, con el fin de ajustar el Plan de Austeridad 2024 y con ello cumplir
con lo establecido en el Decreto Distrital 062 de 2024.

Transversales en todos informes de austeridad

Realizar seguimiento periédico a las recomendaciones dadas por la Oficina
de Control Interno, respecto de las debilidades y/o deficiencias encontradas
en el comportamiento de los rubros objeto de analisis, que permitan definir
estrategias tendientes a continuar aplicando los mecanismos de austeridad
efectivamente en los componentes basicos para el adecuado
funcionamiento y desarrollo de la actividad misional.
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